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Unione dei Comuni della Valle del Garza Rendiconto Esercizio Finanziario 2013 

Relazione della Giunta dell’Unione 

 

IILL  RREENNDDIICCOONNTTOO  DDEELLLLAA  GGEESSTTIIOONNEE  
 

 

Il rendiconto della gestione rappresenta il momento in cui si conclude il processo di 
programmazione e controllo previsto dal legislatore nel vigente ordinamento contabile, nel quale: 

• con il bilancio di previsione si fornisce una rappresentazione preventiva delle attività 
pianificate dall'amministrazione, esplicitando in termini contabili e descrittivi le linee della 
propria azione di governo attraverso l’individuazione degli obiettivi e dei programmi; 

• con il consuntivo e con i documenti di cui si compone (conto del Bilancio, Conto economico 
e Conto del patrimonio), si procede alla misurazione ex post dei risultati conseguiti 
permettendo, in tal modo, la valutazione dell'operato della Giunta e dei dirigenti. 

 

Tale impostazione, oltre che dalla vigente normativa, è prevista anche dal Principio Contabile n. 3 
approvato dall’Osservatorio per la finanza e la contabilità degli enti locali, che al punto 6 recita: “Il 
rendiconto, che si inserisce nel complessivo sistema di bilancio, deve fornire informazioni sui 
programmi e i progetti realizzati e in corso di realizzazione e sull’andamento finanziario, economico 
e patrimoniale dell’ente. Sotto il profilo politico-amministrativo, il rendiconto consente l’esercizio 
del controllo che il Consiglio dell’ente esercita sulla Giunta quale organo esecutivo, nell’esercizio 
delle prerogative di indirizzo e di controllo politico-amministrativo attribuite dall’ordinamento al 
Consiglio.” E lo stesso principio contabile esplicita come le finalità della presente relazione, redatta 
con scopi generali, siano quelle di “rendere conto della gestione” e di fornire informazioni sulla 
situazione patrimoniale e finanziaria oltre che sull’andamento economico e sui flussi finanziari di un 
ente locale.  

Gli obiettivi generali della comunicazione dell’ente locale devono essere quelli di dare informazioni 
utili al fine di evidenziare le responsabilità decisionali e di gestione, fornendo informazioni sulle 
fonti e sugli impieghi in termini finanziari e di cassa, oltre che sui costi dei servizi erogati, 
misurando l’efficienza e l’efficacia dell’azione amministrativa. 

 

Si rileva che il bilancio di previsione 2013 è stato oggetto di variazioni nel corso dell’esercizio, fra le 
quali l’assestamento definitivo a novembre 2013. 

La considerazione fondamentale e più significativa in merito al conto del bilancio riguarda il 
risultato complessivo dell’esercizio finanziario 2013, che si chiude con un avanzo di 
amministrazione di € 232.837,07.  
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Unione dei Comuni della Valle del Garza Rendiconto Esercizio Finanziario 2013 

Relazione della Giunta dell’Unione 

 

 

Struttura, contenuto e disciplina giuridica del Conto 

 

Il rendiconto è composto da tre documenti: 

1. il conto del bilancio, che dimostra il risultato della gestione finanziaria, intesa come 
reperimento di fondi da destinare allo svolgimento delle attività dell’ente, ed è definito sotto 
forma di risultato contabile di amministrazione in termini di avanzo, pareggio o disavanzo; 

2. il conto economico, che evidenzia i componenti positivi e negativi dell’attività dell’ente 
secondo criteri di competenza economica, per la determinazione del risultato economico; va, 
a questo proposito precisato fin d’ora che il Comune non è un’azienda privata che deve 
conseguire un utile, ma che il suo comportamento nello svolgersi dell’azione amministrativa 
deve essere ispirato a criteri di economicità per il rispetto che si deve all’uso del pubblico 
denaro; 

3. il conto del patrimonio, che riassume la consistenza finale del patrimonio evidenziando le 
variazioni intervenute nel corso dell’esercizio rispetto alla consistenza iniziale. 

Il conto del bilancio si ricollega al bilancio di previsione e pone in evidenza le entrate accertate e le 
somme incassate, nonché le spese impegnate e le somme pagate, tanto in conto della 
competenza, quanto in conto dei residui. 

Il conto del patrimonio, invece, prende in considerazione le variazioni subite dal patrimonio 
comunale, sia per effetto della gestione del bilancio, sia per altre cause (sopravvenienze e 
insussistenze attive e passive). 

Il conto del bilancio in particolare, in relazione anche a quanto detto, è composto di due atti 
distinti anche se compresi in un unico documento: 

• il conto del tesoriere ed il conto dell’amministrazione. 

 

 

Per la sua approvazione, il conto passa attraverso le seguenti fasi procedimentali: 

• resa del conto da parte del tesoriere per la dimostrazione delle somme riscosse e di quelle 
pagate; 

• predisposizione del rendiconto da parte dell’Ufficio Ragioneria, previo riscontro del conto del 
tesoriere, per l’individuazione dei residui attivi e passivi; 

• approvazione schema di rendiconto da parte della Giunta dell’Ente; 

• esame da parte dei revisori; 

• deliberazione da parte del Consiglio dell’Ente per la sua approvazione e per la determinazione 
dei residui e del risultato della gestione. 
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Unione dei Comuni della Valle del Garza Rendiconto Esercizio Finanziario 2013 

Relazione della Giunta dell’Unione 

 

IILL  RRIISSUULLTTAATTOO  DD’’EESSEERRCCIIZZIIOO  
 

I risultati finanziari: il risultato contabile della gestione e il risultato 
contabile di amministrazione 

(avanzo o disavanzo di amministrazione) 
 
Le risultanze finali del conto del bilancio sono espresse in termini di avanzo, disavanzo o pareggio 
finanziario, e sono distinte in risultato contabile di gestione (quadro riassuntivo della gestione di 
competenza) e risultato contabile di amministrazione (quadro riassuntivo della gestione 
finanziaria). 

Il risultato contabile di gestione, determinato dalla somma delle riscossioni e dei residui attivi, 
dedotti i pagamenti ed i residui passivi, derivanti dalla gestione di competenza, evidenzia il 
risultato di sintesi finanziario dell’anno considerato. 

Il risultato contabile di amministrazione tiene conto anche dei residui degli anni precedenti ed è 
determinato dalla somma del fondo di cassa al 31 Dicembre, più i residui attivi finali e meno i 
residui passivi finali, entrambi derivanti sia dalla gestione di competenza che da quella residui. 
Evidenzia il risultato di sintesi di tutta la gestione finanziaria e, come tale, in caso di avanzo, 
permette la sua applicazione alle entrate del bilancio preventivo e, in caso di disavanzo, obbliga 
l’Ente al ripiano mediante la sua iscrizione tra le spese del bilancio preventivo. 

 

Residui Totale

€ _____ 425.403,79

€ 1.880.133,59 3.600.456,75

€ 1.891.009,15 3.767.271,10

€ 258.589,44

€ 0,00

€ 258.589,44

€ 314.782,78 2.462.039,70

€ 443.058,69 2.487.792,07

€ -25.752,37

€ 232.837,07

€ 53.069,33

€ 13.850,66

€ 0,00

€ 165.917,08

Risultato di amministrazione   

Differenza ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

- Fondi vincolati

- Fondi per finanz. Spese c/capitale

- Fondi di ammortamento

- Fondi non vincolati

_____

1.876.261,95

2.044.733,38

2.147.256,92

RESIDUI PASSIVI ………………………………………………………………………………..

RESIDUI ATTIVI ………………………………………………………………………………..

Differenza ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

Quadro riassuntivo della gestione finanziaria

G E S T I O N E

Competenza

AVANZO (+) O DISAVANZO (-) ………….. 

PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre ………………………………………………………………………………..

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE …………………………………………………………………………………………………………………………………..

PAGAMENTI ………………………………………………………………………………..

RISCOSSIONI ………………………………………………………………………………..

Fondo di cassa al 1° gennaio ………………………………………………………………………………………………

1.720.323,16

 
 

11



Unione dei Comuni della Valle del Garza Rendiconto Esercizio Finanziario 2013 

Relazione della Giunta dell’Unione 

Il risultato della gestione finanziaria trova corrispondenza applicando i due seguenti metodi di 
calcolo: 

 

Fondo iniziale di cassa € 425.403,79

Totale accertamenti e residui attivi riaccertati € 6.062.496,45

Totale impegni e residui passivi riaccertati € 6.255.063,17

Avanzo o disavanzo di amministrazione € 232.837,07

Minori spese di competenza € 1.154.404,79

Minori entrate di competenza € 1.207.820,04

Differenza € -53.415,25

Avanzo degli esercizi precedenti non applicato € 18.121,45

Avanzo applicato al bilancio € 83.862,28

Saldo gestione residui € 184.268,59

Avanzo o disavanzo di amministrazione € 232.837,07

P R I M O

S E C O N D O
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Unione dei Comuni della Valle del Garza Rendiconto Esercizio Finanziario 2013 

Relazione della Giunta dell’Unione 

 
In analisi il risultato è dimostrato dai seguenti dati: 
 

€ 3.867.580,08

€ 3.920.995,33

€ -53.415,25

€ 83.862,28

€ 30.447,03

€ 2.265.333,96

Fondo iniziale di cassa (+) € 425.403,79

Avanzo esercizio precedente (-) € 101.983,73

Maggiori o minori residui attivi (+/-) € -70.417,59

Totale residui attivi riaccertati € 2.518.336,43

€ 2.334.067,84

€ 184.268,59

€ 30.447,03

€ 184.268,59

€ 214.715,62

Avanzo dagli esercizi precedenti non applicato € 18.121,45

Avanzo applicato al bilancio € 83.862,28

Insussistenze ed economie in conto residui € 184.268,59

di cui:  - da gestione corrente € 170.694,16

           - da gestione in conto capitale € 13.574,43

           - da gestione servizi c/terzi € 0,00

Risultato gestione di competenza (*) € -53.415,25

di cui:  - da gestione corrente € 28.447,03

           - da gestione in conto capitale € -81.862,28

Avanzo o disavanzo di amministrazione € 232.837,07

(*) Il risultato della gestione di competenza prescinde dall'avanzo/disavanzo eventualmente applicato.

Totale residui passivi riaccertati

SALDO GESTIONE RESIDUI

SALDO GESTIONE COMPETENZA

SALDO GESTIONE RESIDUI

SALDO

Gestione di competenza

Gestione dei residui

R I E P I L O G O

Composizione dell'avanzo o disavanzo di amministrazione

Totale accertamenti di competenza

Totale impegni di competenza

SALDO

Avanzo applicato

SALDO GESTIONE COMPETENZA

Totale residui attivi iscritti (+)
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Relazione della Giunta dell’Unione 

 

COMPOSIZIONE E PROVENIENZA DELL’AVANZO 

 
Rendiconto 
2009

Rendiconto 
2010

Rendiconto 
2011

Rendiconto 
2012

Rendiconto 
2013

Fondo di cassa € 499.616,60 469.508,37 226.383,53 425.403,79 258.589,44

Residui attivi € 2.108.954,79 1.997.627,86 1.837.973,76 2.265.333,96 2.462.039,70

Residui passivi € 2.550.448,15 2.342.250,42 2.028.670,44 2.588.754,02 2.487.792,07

Avanzo € 58.123,24 124.885,81 35.686,85 101.983,73 232.837,07

Parte corrente € 15.155,49 29.588,63 -34.507,52 61.584,85 28.447,03

Conto capitale € -6.733,90 -58.123,24 -59.765,91 -29.474,59 -81.862,28

Partite di giro € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo gestione di 
competenza € 8.421,59 -28.534,61 -94.273,43 32.110,26 -53.415,25

Avanzo applicato € 10.769,00 58.123,24 124.885,81 34.041,72 83.862,28

Saldo € 19.190,59 29.588,63 30.612,38 66.151,98 30.447,03

Parte corrente € 13.776,69 95.287,68 5.061,81 32.897,77 170.694,16

Conto capitale € 19.481,48 9,50 10,47 1.288,85 13.574,43

Partite di giro € 0,00 0,00 2,19 0,00 0,00

Saldo gestione residui € 33.258,17 95.297,18 5.074,47 34.186,62 184.268,59

Da competenza € 8.421,59 -28.534,61 -94.273,43 32.110,26 -53.415,25

Da residui € 33.258,17 95.297,18 5.074,47 34.186,62 184.268,59

Saldo anno corrente € 41.679,76 66.762,57 -89.198,96 66.296,88 130.853,34

Avanzo esercizio 
precedente

€ 16.443,48 58.123,24 124.885,81 35.686,85 101.983,73

Avanzo al 31 
dicembre

€ 58.123,24 124.885,81 35.686,85 101.983,73 232.837,07

Da gestione di competenza

Insussistenze od economie gestione residui

Verifica del risultato di amministrazione
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Relazione della Giunta dell’Unione 

 

LLAA  GGEESSTTIIOONNEE  DDII  CCOOMMPPEETTEENNZZAA  
 

Il temine "gestione di competenza" identifica quella parte della gestione ottenuta considerando 
solo le operazioni finanziarie relative all'esercizio in corso, senza, cioè, esaminare quelle generate 
da fatti accaduti negli anni precedenti e non ancora conclusi. Essa, infatti, evidenzia il risultato 
ottenuto quale differenza tra gli accertamenti e gli impegni dell'esercizio, a loro volta articolabili in 
una gestione di cassa ed in una dei residui, con risultati parziali che concorrono alla 
determinazione del risultato totale. 

Questi valori, se positivi, evidenziano la capacità dell'ente di acquisire ricchezza e destinarla a 
favore della collettività amministrata. Allo stesso modo, risultati negativi portano a concludere che 
l'ente ha dato vita ad una quantità di spese superiori alle risorse raccolte che, se non 
adeguatamente compensate dalla gestione residui, determinano un risultato finanziario negativo. 

Il risultato di questa gestione, di norma, evidenzia la capacità da parte dell'ente di prevedere dei 
flussi di entrata e di spesa, sia nella fase di impegno/accertamento che in quella di 
pagamento/riscossione, tali da consentire il principio di pareggio finanziario non solo in fase 
previsionale ma anche durante l'intero anno. 

Non a caso l'art. 193 del D.Lgs. n. 267 del 18 agosto 2000 impone il rispetto, durante la gestione e 
nelle variazioni di bilancio, del pareggio finanziario e di tutti gli equilibri stabiliti in bilancio per la 
copertura delle spese correnti e per il finanziamento degli investimenti, secondo le norme contabili 
previste dal decreto legislativo. 

Al termine dell'esercizio, pertanto, una attenta gestione dovrebbe consentire di conseguire un 
risultato, di pareggio o positivo, in grado di dimostrare la capacità dell'ente di disporre un 
adeguato flusso di risorse (accertamento di entrate) tale da assicurare la copertura finanziaria 
degli impegni di spesa assunti. 

In generale potremmo ritenere che un risultato della gestione di competenza positivo (avanzo) 
evidenzia una equilibrata e corretta gestione, mentre un valore negativo trova generalmente la sua 
giustificazione nel verificarsi di eventi imprevedibili che hanno modificato le iniziali previsioni 
attese. 

Con riferimento alla gestione di competenza del nostro Ente, ci troviamo di fronte ad una 
situazione contabile di competenza quale quella riportata nella tabella seguente: 

 

RISCOSSIONI

RESIDUI ATTIVI

Differenza

PAGAMENTI

(+)

(-)

(+)

1.720.323,16

1.876.261,95

-155.938,79

2.147.256,92

2.044.733,38

102.523,54

-53.415,25AVANZO (+) O DISAVANZO (-)

RESIDUI PASSIVI

Differenza

(-)
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Relazione della Giunta dell’Unione 

Il risultato della gestione di competenza assume un significato di più ampia valenza se lo stesso 
viene scomposto ed analizzato in quattro principali componenti, ciascuna delle quali pone in risalto 
un particolare aspetto della gestione. Questa suddivisione trova adeguata specificazione nella 
tabella che segue: 

 

RENDICONTO FINANZIARIO DI 

COMPETENZA 2013 E LE SUE 

COMPONENTI

ACCERTAMENTI IN 

CONTO COMPETENZA

IMPEGNI IN CONTO 

COMPETENZA
DIFFERENZA

Bilancio corrente 3.216.749,53 3.188.302,50 28.447,03

Bilancio investimenti 566.564,02 648.426,30 -81.862,28

Bilancio di terzi 84.266,53 84.266,53 0,00

TOTALE 3.867.580,08 3.920.995,33 -53.415,25

 

 

Il Bilancio corrente è volto ad evidenziare le entrate e le spese finalizzate ad assicurare 
l’ordinaria gestione dell’Ente ed è altresì finalizzato al sostenimento di quelle spese che non 
presentano effetti sugli esercizi successivi. 
 
Il Bilancio degli investimenti è deputato a dettagliare le somme destinate alla realizzazione di 
infrastrutture o all’acquisizione di beni mobili che trovano utilizzo per più esercizi da parte dell’Ente 
e che ne incrementano o decrementano il patrimonio. 
 
Il Bilancio della gestione per conto di terzi sintetizza posizioni anch’esse compensative e 
correlate di entrate e di uscite estranee al patrimonio dell’Ente. 
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Relazione della Giunta dell’Unione 

 

LLAA  GGEESSTTIIOONNEE  DDII  CCAASSSSAA  
 

La gestione di cassa resta uno degli aspetti più importanti per una corretta gestione dell’ente 
locale, il cui monitoraggio sta assumendo un’importanza fondamentale nel panorama dei controlli 
degli enti locali. 

Il regime di tesoreria unica e le norme relative ai trasferimenti erariali, oltre ai vincoli imposti dal 
Patto di Stabilità, richiedono infatti una attenta ed oculata gestione diretta ad evitare possibili 
deficit monetari, con conseguente ricorso ad anticipazioni di tesoreria. 

La verifica dell’entità degli incassi e dei pagamenti e l’analisi sulla capacità di smaltimento dei 
residui forniscono, al riguardo, interessanti valutazioni sull’andamento complessivo dei flussi di 
cassa assicurando anche il rispetto degli equilibri prospettici. 

Il risultato di questa gestione coincide con il fondo di cassa di fine esercizio. 

Nella tabella sottostante sono riportati i valori dell’esercizio corrente: 

 

RESIDUI COMPETENZA TOTALE

425.403,79

RISCOSSIONI 1.880.133,59 1.720.323,16 3.600.456,75

PAGAMENTI 1.891.009,15 1.876.261,95 3.767.271,10

258.589,44

GESTIONE DI CASSA

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE

FONDO DI CASSA AL 1° GENNAIO

Risultato della gestione di cassa.
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Analisi della gestione di cassa 

 

Dalla tabella precedente si evince che il risultato complessivo può essere scomposto in due parti: 
una prima riferita alla gestione di competenza ed una seconda a quella dei residui. 

In particolare, l’analisi dei risultati di competenza dimostra la capacità dell’ente di trasformare in 
tempi brevi accertamenti ed impegni in flussi finanziari di entrata e di uscita e, nello stesso tempo, 
di verificare se l’ente è in grado di produrre un flusso continuo di risorse monetarie tale da 
soddisfare le esigenze di pagamento riducendo il ricorso ad anticipazioni di tesoreria o a dilazioni 
di pagamento con addebito degli interessi  passivi. 

 

Equilibri di cassa
Riscossioni in conto 

competenza
Pagamenti in conto 

competenza
Differenza

I) Gestione Corrente 1.559.880,93 1.802.269,03 -242.388,10

II) Gestione investimenti 90.500,00 1.214,60 89.285,40

III) Servizi c/terzi 69.942,23 72.778,32 -2.836,09

TOTALI 1.720.323,16 1.876.261,95 -155.938,79

0,00

200.000,00

400.000,00

600.000,00

800.000,00

1.000.000,00

1.200.000,00

1.400.000,00
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1.800.000,00
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I) Gestione Corrente II) Gestione investimenti III) Servizi c/terzi

Riscossioni e pagamenti in conto competenza

Riscossioni in
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competenza

Pagamenti in
conto
competenza
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Equilibri di cassa
Riscossioni in conto 

residui
Pagamenti in conto 

residui
Differenza

I) Gestione Corrente 1.590.682,92 1.831.577,68 -240.894,76

II) Gestione investimenti 285.433,06 58.542,17 226.890,89

III) Servizi c/terzi 4.017,61 889,30 3.128,31

TOTALI 1.880.133,59 1.891.009,15 -10.875,56
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Riscossioni e pagamenti in conto residui

Riscossioni in
conto residuo

Pagamenti in
conto residui
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LLAA  GGEESSTTIIOONNEE  EECCOONNOOMMIICCAA  
 

 

Il risultato economico della gestione 
Come per le aziende private, anche il bilancio consuntivo degli enti locali prevede il conto 
economico quale prospetto gestionale finalizzato ad evidenziare i componenti positivi e negativi 
dell’attività dell’ente riclassificati secondo criteri di competenza economica 

Il risultato economico rappresenta il valore di sintesi dell’intera gestione economica dell’ente locale 
così come risultante dal conto economico. 

In considerazione del fatto che la contabilità dell’ente è tenuta secondo una logica di tipo 
finanziario, che privilegia gli aspetti autorizzativi piuttosto che quelli della competenza economic,a 
gli accertamenti e gli impegni finali del conto del bilancio devono necessariamente sottostare ad 
operazioni di rettifica al fine di ricostruirne la dimensione economica di competenza; ad essi 
devono essere aggiunte le insussistente e le sopravvenienze derivanti dalla gestione dei residui e 
tutti quegli elementi economici (ad esempio: ammortamenti, svalutazioni, rivalutazioni, opere 
realizzate a scomputo ed in project financing, eccetera) che non trovano alcun riscontro nelle 
rilevazioni d’esercizio di natura finanziaria. 

Il conto economico che ne deriva è quindi redatto sulla base del modello di cui al DPR 194/96, 
secondo uno schema a struttura scalare con voci classificate in base alla loro natura, con 
evidenziazione di risultati parziali intermedi e del risultato economico finale. 

Trattandosi di ente che istituzionalmente persegue fini diversi dal profitto, il risultato d’esercizio 
(utile o perdita) derivante ha solamente natura informativa e non rappresenta indice diretto di 
buona o cattiva amministrazione, in quanto l’equilibrio di bilancio previsto per legge ha natura 
prettamente finanziaria (come da conto del bilancio). 

La gestione 2013 si è chiusa con un risultato economico positivo pari a € 82.385,03. 

I valori iscritti nel conto economico redatto secondo lo schema approvato con DPR 194/1996 
possono essere così sintetizzati: 

 

2012 2013

A Proventi della gestione 3.281.440,10 3.216.342,29

B Costi della gestione 3.153.471,01 3.164.211,47

Risultato della gestione 127.969,09 52.130,82

C Proventi ed oneri da aziende speciali partecipate 0,00 0,00

Risultato della gestione operativa 127.969,09 52.130,82

D Proventi (+) ed oneri (-) finanziari -42.725,55 -32.247,65

E Proventi (+) ed oneri (-) straordinari -9.179,38 62.501,86

76.064,16 82.385,03Risultato economico di esercizio
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LLAA  GGEESSTTIIOONNEE  PPAATTRRIIMMOONNIIAALLEE  
 

 

Il risultato della gestione patrimoniale 

La gestione patrimoniale, nel suo complesso, è direttamente correlata con quella economica e si 
propone di evidenziare non solo la variazione nella consistenza delle varie voci dell’attivo e del 
passivo ma, in particolare, di correlare l’incremento o il decremento del patrimonio netto con il 
risultato economico dell’esercizio, così come risultante dal conto economico. 

Valorizza le variazioni intervenute nel patrimonio dell'ente a seguito della gestione, riportando nelle 
colonne variazioni da c/finanziario le movimentazioni derivanti dalle rilevazioni in contabilità 
finanziaria (accertamenti, impegni, reversali, mandati, fatture emesse e ricevute) e nelle colonne 
variazioni da altre cause le rettifiche non direttamente rilevabili dai movimenti del conto finanziario 
(fra le altre la variazione del patrimonio netto, corrispondente al risultato d'esercizio determinato 
nel conto economico).  

I criteri di valutazione del patrimonio discendono da quanto disposto dall’art. 232 del D. lgs 267/00 
e dal principio contabile n. 3 rilasciato dall’Osservatorio per la finanza e la contabilità degli enti 
locali del Ministero dell’Interno. 

Per il dettaglio, si rimanda all’allegato che fa parte della presente elaborazione. 
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EEFFFFIICCIIEENNZZAA  DDEELLLLAA  PPRREEVVIISSIIOONNEE  EE  DDEELLLLAA  
GGEESSTTIIOONNEE  

 

Il grado di efficienza della previsione misura la capacità di prevedere l'esatta realizzazione di 
accertamenti e impegni. 

 

L'indice è compreso tra 0 e 1 (100%).  

E' minimo quando la previsione non coglie per nulla il verificarsi dell'entrata o della spesa; è 
massimo quando coglie perfettamente l'evento. 

 

 

Il grado di efficienza della gestione misura il grado di realizzo finanziario di riscossioni e 
pagamenti.  

 

L'indice è compreso tra 0 e 1 (100%).  

E' minimo quando non si realizza alcun movimento finanziario; è massimo quando si realizza 
completamente. 
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LE ENTRATE 

EFFICIENZA DELLA PREVISIONE
Anno 2009 2010 2011 2012 2013

Previsioni iniziali 5.669.659,00 4.949.214,00 4.816.461,00 4.287.916,00 4.156.961,28

Previsioni definitive 4.291.446,00 5.045.866,41 4.971.030,75 4.380.054,11 5.075.400,12

Accertamenti 3.412.253,59 3.613.358,02 3.601.049,26 3.489.650,45 3.867.580,08

Residui dall'anno precedente 2.727.884,56 2.108.954,79 1.997.627,86 1.837.973,76 2.265.333,96

Maggiori o minori residui 92.391,37 81.717,97 19.052,86 -3.235,27 70.417,59

Scarto pesato tra previsioni iniziali e definitive 10,86% 0,79% 1,29% 0,87% 7,40%

Scarto pesato tra definitive e accertamenti 6,93% 11,74% 11,47% 8,40% 9,73%

Scarto pesato su maggiori o minori residui 0,73% 0,67% 0,16% -0,03% 0,57%

Grado di efficienza della previsione 81,48% 86,80% 87,07% 90,76% 82,31%

EFFICIENZA DELLA GESTIONE
Anno 2009 2010 2011 2012 2013

Accertamenti 3.412.253,59 3.613.358,02 3.601.049,26 3.489.650,45 3.867.580,08

Riscossioni di competenza 1.899.500,68 1.892.842,38 2.372.652,30 2.238.887,50 1.720.323,16

Residui riaccertati 2.635.493,19 2.027.236,82 1.978.575,00 1.841.209,03 2.194.916,37

Residui riscossi 2.039.291,31 1.750.124,60 1.368.998,20 826.638,02 1.880.133,59

Grado di efficienza della gestione 2009 2010 2011 2012 2013
Competenza 55,67% 52,38% 65,89% 64,16% 44,48%

Residui 77,38% 86,33% 69,19% 44,90% 85,66%

Complessivo 65,13% 64,58% 67,06% 57,51% 59,39%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

80,00%

90,00%

100,00%

2009 2010 2011 2012 2013

Grado di efficienza della gestione Grado di efficienza della previsione
 

23



Unione dei Comuni della Valle del Garza Rendiconto Esercizio Finanziario 2013 

Relazione della Giunta dell’Unione 

 

LE SPESE 

EFFICIENZA DELLA PREVISIONE
Anno 2009 2010 2011 2012 2013

Previsioni iniziali 5.669.659,00 4.949.214,00 4.816.461,00 4.287.916,00 4.156.961,28

Previsioni definitive 4.291.446,00 5.045.866,41 4.971.030,75 4.380.054,11 5.075.400,12

Impegni 3.403.832,00 3.641.892,63 3.695.322,69 3.457.540,19 3.920.995,33

Residui dall'anno precedente 2.865.029,67 2.550.448,15 2.342.250,42 2.028.670,44 2.588.754,02

Minori residui 125.649,54 177.015,15 24.127,33 30.951,35 254.686,18

Scarto pesato tra previsioni iniziali e definitive 10,75% 0,76% 1,26% 0,85% 7,21%

Scarto pesato tra definitive e accertamenti 6,92% 11,11% 10,38% 8,55% 9,06%

Scarto pesato su maggiori o minori residui 0,98% 1,40% 0,20% 0,29% 2,00%

Grado di efficienza della previsione 81,35% 86,73% 88,16% 90,31% 81,73%

EFFICIENZA DELLA GESTIONE
Anno 2009 2010 2011 2012 2013

Impegni 3.403.832,00 3.641.892,63 3.695.322,69 3.457.540,19 3.920.995,33

Pagamenti di competenza 1.669.903,95 1.684.112,21 2.486.487,51 2.077.936,17 1.876.261,95

Residui riaccertati 2.739.380,13 2.373.433,00 2.318.123,09 1.997.719,09 2.334.067,84

Residui pagati 1.922.860,03 1.988.963,00 1.498.287,83 788.569,09 1.891.009,15

Grado di efficienza della gestione 2009 2010 2011 2012 2013
Competenza 49,06% 46,24% 67,29% 60,10% 47,85%

Residui 70,19% 83,80% 64,63% 39,47% 81,02%

Complessivo 58,48% 61,06% 66,26% 52,55% 60,23%
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IINNDDIICCII  DDII  BBIILLAANNCCIIOO  
 

Gli indici di bilancio, che di seguito riportiamo, servono ad evidenziare alcuni risultati della 
gestione. E’ interessante in modo particolare analizzare il loro andamento nel corso degli anni per 
verificare l’efficacia delle scelte amministrative. 

Una lettura approfondita degli indici deve tenere conto dei vincoli che la normativa degli ultimi 
anni ha imposto alla finanza locale, poiché diversamente non si possono comprendere appieno 
alcune dinamiche. 

Un’analisi comparata tra Comuni simili per tipologia e fascia demografica può ulteriormente 
contribuire a mettere in luce i risultati della gestione. 

 

2009 2010 2011 2012 2013

Titolo I + Titolo III

Titolo I + II + III

Titolo I

Titolo I + II + III

Titolo I

Popolazione

Trasferim. statali

Popolazione

Trasferim. regionali

Popolazione

 Indicatori finanziari ed economici dell’entrata

Autonomia 
finanziaria

Autonomia 
impositiva

19,65% 17,15% 16,71% 16,21% 15,07%

Pressione 
tributaria

Intervento 
erariale

Intervento 
regionale

x 100

x 100

2,56

9,46 7,23 3,08 2,06 3,08

10,40 10,61 9,52 9,62

 

 

• Indice di autonomia finanziaria 

 L’indicatore definisce l’incidenza delle entrate proprie sulle entrate correnti complessive ed 
esprime la capacità di autofinanziamento dell’Ente, ossia la capacità di reperire risorse, 
direttamente o indirettamente, per il finanziamento delle spese di funzionamento dell’apparato 
comunale e per la fornitura di servizi ai cittadini. 

• Indice di autonomia impositiva 

 Questo indicatore, rispetto al precedente, prende in considerazione le sole entrate tributarie 
ed evidenzia la capacità dell’Ente di prelevare risorse coattivamente. 

• Pressione tributaria 

 Questo indice evidenzia il prelievo tributario medio pro capite. 

• Intervento erariale e intervento regionale 

 Gli indici di “intervento erariale” e “intervento regionale” evidenziano l’ammontare delle risorse 
per ogni abitante trasferite dai due livelli di governo. La notevole riduzione dell’intervento 
erariale è diretta conseguenza delle novità richiamate per quanto attiene la revisione del 
sistema dei trasferimenti agli Enti Locali da parte dello Stato. 
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2009 2010 2011 2012 2013

Spese pers. + Quota amm. mutui

Totale entrate Tit. I + II + III

Pagamenti Tit. I competenza

Impegni Tit. I competenza
65,44%

x 100

x 100 50,84% 44,39%

Rigidità spesa 
corrente

Velocità gest. 
spese correnti 61,23%

Indicatori finanziari ed economici della spesa corrente

26,68% 24,37% 24,11%

55,84%

27,58% 26,34%

 

�  L’indice di “rigidità della spesa corrente”: evidenzia quanta parte delle entrate correnti è 
assorbita dalle spese per il personale e per il rimborso delle rate dei mutui, ovvero le spese 
rigide. Tanto maggiore è il livello dell’indice, tanto minore è la possibilità per gli amministratori 
di impostare liberamente una politica di allocazione delle risorse. 

 

 

2009 2010 2011 2012 2013

Entrate patrimoniali

Valore patrim. disponibile

Valori beni patrim. indisp.

Popolazione

Valori beni patrim. disponibili

Popolazione

Valori beni demaniali

Popolazione

Redditività del 
patrimonio

Patrimonio                              
pro capite

Patrimonio                                   
pro capite

Patrimonio                                
pro capite

x 100

0,51 0,49 0,47 0,45 0,43

 Indicatori finanziari ed economici del patrimonio
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II  RREESSIIDDUUII  AATTTTIIVVII  EE  PPAASSSSIIVVII  
 

 

I RESIDUI ATTIVI 

Costituiscono residui attivi le somme accertate e non riscosse entro il termine dell’esercizio. 

Tutte le somme iscritte fra le entrate di competenza del bilancio e non accertate entro il termine 
dell’esercizio costituiscono minori accertamenti rispetto alle previsioni ed a tale titolo concorrono a 
determinare i risultati finali della gestione. 

 

 

I RESIDUI PASSIVI 

A norma dell’art. 190 del d.lgs. n. 267/00, costituiscono residui passivi le somme impegnate e non 
pagate entro il termine dell’esercizio. 

Non è ammessa la conservazione nel conto dei residui di somme non impegnate a norma dell’art. 
183 del citato decreto entro il termine dell’esercizio nel cui bilancio esse furono iscritte. 

Tutte le somme iscritte negli stanziamenti di competenza del bilancio e non impegnate entro il 
termine dell’esercizio costituiscono economia di spesa ed a tale titolo concorrono a determinare i 
risultati finali della gestione. 
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Residui iniziali Riscossioni Da riportare Accertamenti Differenza

Corrente Tit. I, II, III € 1.923.988,66 1.590.682,92 286.994,63 1.877.677,55 -46.311,11

C/capitale Tit. IV, V € 316.193,14 285.433,06 6.653,60 292.086,66 -24.106,48

Partite di giro Tit. VI € 25.152,16 4.017,61 21.134,55 25.152,16 0,00

Totale .. € 2.265.333,96 1.880.133,59 314.782,78 2.194.916,37 -70.417,59

Residui iniziali Pagamenti Da riportare Impegni Differenza

Corrente Tit. I € 2.238.648,94 1.831.577,68 190.065,99 2.021.643,67 217.005,27

C/capitale Tit. II € 314.241,17 58.542,17 218.018,09 276.560,26 37.680,91

Rimborso prestiti Tit. 
III

€ 5.397,80 0,00 5.397,80 5.397,80 0,00

Partite di giro Tit. IV € 30.466,11 889,30 29.576,81 30.466,11 0,00

Totale .. € 2.588.754,02 1.891.009,15 443.058,69 2.334.067,84 254.686,18

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

Gestione

13.574,43

0,00

184.268,59

Gestione partite di giro

VERIFICA SALDO GESTIONE RESIDUI

MINORI RESIDUI ATTIVI

MINORI RESIDUI PASSIVI

SALDO GESTIONE RESIDUI

Gestione corrente

Gestione residui attivi

Gestione residui passivi

Risultato complessivo della gestione residui

Gestione in conto capitale

Gestione

-70.417,59

254.686,18

184.268,59

170.694,16

Insussistenze ed economie
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LLEE  EENNTTRRAATTEE  
 

Le risorse di cui il Comune può disporre sono costituite da poste di diversa natura, come le entrate 
tributarie, i trasferimenti correnti, le entrate extratributarie, le alienazioni di beni ed i contributi in 
conto capitale, le accensioni di prestiti, e infine le entrate dei servizi per conto di terzi. Le entrate 
di competenza dell'esercizio sono il vero asse portante dell'intero bilancio comunale. La dimensione 
che assume la gestione economica e finanziaria dell'Ente dipende dal volume di risorse che 
vengono in vario modo reperite. Questo valore complessivo, pertanto, identifica l'entità dell'entrata 
che l'ente potrà successivamente utilizzare per finanziare spese correnti od interventi 
d'investimento. 

L'ente territoriale, accanto alla disponibilità di informazioni sull'entità delle risorse fornite da altri 
enti pubblici, deve essere messo in condizione di agire per reperire direttamente i propri mezzi 
economici. Questa esigenza presuppone uno scenario legislativo dove esiste una chiarezza in tema 
di reperimento delle risorse proprie. Il grado di indipendenza finanziaria, infatti, costituisce un 
importante elemento che misura la dimensione dell'autonomia dell'ente nell'assunzione delle 
decisioni di spesa. Ne consegue che "la legge assicura, altresì, agli enti locali potestà impositiva 
autonoma nel campo delle imposte, delle tasse e delle tariffe, con conseguente adeguamento della 
legislazione tributaria vigente (..)" (D.Lgs.267/00, art.149/3). 

Le entrate dei Comuni sono ripartite come appresso dall’art. 165 (comma 3) del d.lgs. n. 267/00: 

 

Titolo I Entrate tributarie 

Titolo II Entrate derivanti da contributi e trasferimenti correnti dello Stato, della Regione e di 
altri enti del settore pubblico 

Titolo III Entrate extra-tributarie 

Titolo IV Entrate derivanti da alienazioni, da trasferimenti di capitali e da riscossione di crediti 

Titolo V Entrate derivanti da accensione di prestiti 

Titolo VI Entrate da servizi per conto di terzi 
 

Nell’ambito di ciascun titolo le entrate si ripartiscono in categorie secondo la loro natura, in risorse 
secondo l’oggetto ed in capitoli se disposto per la gestione interna dell’ente. 
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Andamento delle Entrate per Titoli 

 

Entrate accertate 2009 2010 2011 2012 2013

Titolo I - Entrate tributarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo II - Entrate da contributi e 
trasferimenti

2.493.214,32 2.695.903,50 2.683.128,32 2.750.762,51 2.731.869,50

Titolo III - Entrate extratributarie 609.708,56 558.114,07 538.190,36 532.039,06 484.880,03

Titolo IV - Entrate da alienazioni, 
trasferimenti di capitale e da 
riscossione di crediti

220.292,53 217.616,92 19.914,00 136.362,00 566.564,02

Titolo V - Entrate derivanti da 
accensioni di prestiti

0,00 0,00 250.000,00 0,00 0,00

Titolo VI - Entrate da servizi per 
conto terzi

89.038,18 141.723,53 109.816,58 70.486,88 84.266,53

Totale generale Entrate 3.412.253,59 3.613.358,02 3.601.049,26 3.489.650,45 3.867.580,08
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Titolo VI - Entrate da servizi per
conto terzi

Titolo V - Entrate derivanti da
accensioni di prestiti

Titolo IV - Entrate da alienazioni,
trasferimenti di capitale e da
riscossione di crediti
Titolo III - Entrate extratributarie

Titolo II - Entrate da contributi e
trasferimenti

Titolo I - Entrate tributarie
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TITOLO II - TRASFERIMENTI DALLO STATO E DA ALTRI ENTI DEL 
SETTORE PUBBLICO 

 

I trasferimenti correnti (iscritti al Titolo II dell'entrata) sono composti dai contributi e trasferimenti 
correnti dello Stato, della regione e di altri enti pubblici, anche in rapporto all'esercizio di funzioni 
delegate dalla regione. 

Sul fronte delle entrate da trasferimenti dello Stato, Titolo II dell’Entrata, in base al disposto 
dell’articolo 14 del D.L. 78/2010, gli stanziamenti dei trasferimenti erariali sono stati riclassificati 
dal Titolo II al Titolo I. Pertanto, rimangono appostati al Titolo II soltanto i trasferimenti della 
Regione, della Provincia e di altri Enti. 

 
I trasferimenti statali e da altri Enti pubblici accertati nel 2013 ammontano complessivamente a € 
2.731.869.50. 
 

Descrizione 2009 2010 2011 2012 2013

CATEGORIA 1: CONTRIBUTI E 
TRASFERIMENTI CORRENTI DALLO 
STATO

135.997,34 138.758,59 126.156,18 128.046,42 33.807,36

CATEGORIA 2: CONTRIBUTI E 
TRASFERIMENTI CORRENTI DALLA 
REGIONE

77.158,62 77.158,00 17.717,25 14.368,08 17.665,33

CATEGORIA 3: CONTRIBUTI E 
TRASFERIMENTI DALLA REGIONE PER 
FUNZIONI DELEGATE

46.490,54 17.367,14 23.108,44 13.076,28 23.141,24

CATEGORIA 4: CONTRIBUTI E 
TRASFERIMENTI DA PARTE DI 
ORGANISMI COMUNITARI E 
INTERNAZIONALI

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

CATEGORIA 5: CONTRIBUTI E 
TRASFERIMENTI CORRENTI DA ALTRI 
ENTI DEL SETTORE PUBBLICO

2.233.567,82 2.462.619,77 2.516.146,45 2.595.271,73 2.657.255,57

Totale Entrate Titolo II … 2.493.214,32 2.695.903,50 2.683.128,32 2.750.762,51 2.731.869,50
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TITOLO III - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 

Nel Titolo III delle entrate sono collocate le risorse di natura extratributaria. Appartengono a 
questo insieme i proventi dei servizi pubblici, i proventi dei beni dell'ente, gli interessi sulle 
anticipazioni e sui crediti, gli utili netti delle aziende speciali e partecipate, i dividendi di società e 
altre poste residuali come i proventi diversi. 

I proventi dei servizi pubblici assumono un valore sociale e finanziario notevole, poiché 
comprendono tutte le prestazioni rese alla cittadinanza sotto forma di servizi istituzionali (servizi 
essenziali), servizi a domanda individuale e servizi produttivi.  

I proventi dei beni comunali sono costituiti dagli affitti addebitati agli utilizzatori degli immobili del 
patrimonio disponibile concessi in locazione. 

Gli utili di aziende speciali, invece, devono di norma essere destinati all'autofinanziamento delle 
imprese stesse, e questo mediante la costituzione o l'incremento del fondo di riserva, del fondo 
per il rinnovo degli impianti o per il finanziamento degli investimenti. I dividendi, a loro volta, 
rappresentano la remunerazione del capitale investito dal Comune in imprese aventi una rilevanza 
strategica per l'erogazione dei servizi al cittadino, costituite sotto forma di società per azioni o, più 
raramente, come società a responsabilità limitata. 

L'ultima categoria di entrate collocata in questo stesso titolo è di natura residuale ed è costituita 
dai proventi diversi, intendendosi per tali tutte quelle risorse che, per la loro natura o il loro 
contenuto, non sono collocabili nelle altre categorie delle entrate extratributarie. 

 

Le entrate extratributarie, nel loro complesso, sono state accertate nel 2013 per un importo di € 
484.880,03. Il dettaglio è riportato nella tabella: 

 

Descrizione 2009 2010 2011 2012 2013

CATEGORIA 1: PROVENTI DEI 
SERVIZI PUBBLICI

493.538,17 478.216,35 458.832,00 460.265,58 418.429,67

CATEGORIA 2: PROVENTI DEI BENI 
DELL'ENTE

33.139,35 31.700,89 36.450,23 33.790,43 34.916,42

CATEGORIA 3: INTERESSI SU 
ANTICIPAZIONI E CREDITI

5.604,98 2.471,80 3.758,86 1.361,47 407,24

CATEGORIA 4: UTILI NETTI DELLE 
AZIENDE SPECIALI E PARTECIPATE, 
DIVIDENTI DI SOCIETA'

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

CATEGORIA 5: PROVENTI DIVERSI 77.426,06 45.725,03 39.149,27 36.621,58 31.126,70

Totale Entrate Titolo III … 609.708,56 558.114,07 538.190,36 532.039,06 484.880,03
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TITOLO IV - ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI, DA 
TRASFERIMENTI DI CAPITALE E DA RISCOSSIONI DI CREDITI 

Il Titolo IV delle entrate contiene poste di varia natura, contenuto e destinazione. Appartengono a 
questo gruppo le alienazioni dei beni patrimoniali, i trasferimenti di capitale dallo Stato, Regione 
ed altri Enti o soggetti, unitamente alle riscossioni di crediti. 

Le alienazioni di beni patrimoniali sono una delle fonti di autofinanziamento del Comune ottenuta 
con la cessione a titolo oneroso di fabbricati, terreni, diritti patrimoniali e altri valori mobiliari. 
Salvo eccezioni espressamente previste dal legislatore, il ricavato che proviene dallo smobilizzo di 
queste attività deve essere prontamente reinvestito in altre spese d'investimento. È questa la 
regola generale che impone il mantenimento del vincolo originario di destinazione. Ciò che è 
all'origine di un investimento deve rimanere investito nel tempo. Infatti, l’unica situazione in cui 
un’entrata proveniente dalla cessione di parte del patrimonio disponibile può essere destinata al 
finanziamento di spese di parte corrente si ha con l’operazione di riequilibrio della gestione. Solo in 
questo specifico caso il Comune, per ripristinare l’equilibrio di bilancio, può alienare parte delle 
proprie immobilizzazioni materiali e utilizzare il ricavato così ottenuto per finanziare maggiori 
esigenze di spesa.  

I trasferimenti in conto capitale sono costituiti principalmente da contributi in conto capitale, 
ovvero dai finanziamenti a titolo gratuito ottenuti dal Comune ed erogati da altri Enti, come la 
Regione o la Provincia o da altri Enti o privati, ma sempre finalizzati alla realizzazione di opere 
pubbliche o altri interventi di natura infrastrutturale. Appartengono alla categoria dei trasferimenti 
anche gli oneri di urbanizzazione (concessioni ad edificare) che gli utilizzatori degli interventi 
versano al Comune come controprestazione economica delle opere di urbanizzazione realizzate 
dall'Ente Locale. 

 

Le entrate del Titolo IV, nel loro complesso, sono state accertate nel 2013 per un importo di € 
566.564,02. Si veda il dettaglio delle singole categorie di entrata nella tabella che segue: 

 

Descrizione 2009 2010 2011 2012 2013

CATEGORIA 1: ALIENAZIONE DI BENI 
PATRIMONIALI

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

CATEGORIA 2: TRASFERIMENTI DI 
CAPITALE DALLO STATO

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

CATEGORIA 3: TRASFERIMENTI DI 
CAPITALE DALLA REGIONE

0,00 30.000,00 19.914,00 0,00 10.500,00

CATEGORIA 4: TRASFERIMENTI DI 
CAPITALE DA ALTRI ENTI DEL SETTORE 
PUBBLICO

220.292,53 187.616,92 0,00 131.362,00 552.242,98

CATEGORIA 5: TRASFERIMENTI DI 
CAPITALE DA ALTRI SOGGETTI

0,00 0,00 0,00 5.000,00 3.821,04

CATEGORIA 6: RISCOSSIONE DI 
CREDITI

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Entrate Titolo IV … 220.292,53 217.616,92 19.914,00 136.362,00 566.564,02
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TITOLO V - ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONI DI PRESTITI 

Le risorse del Titolo V delle entrate sono costituite dalle accensioni di prestiti, dai finanziamenti a 
breve termine, dalle emissioni di prestiti obbligazionari e dalle anticipazioni di cassa. L'importanza 
di queste poste sul totale di bilancio varia di anno in anno, anche perché dipende strettamente 
dalla politica finanziaria perseguita dall'Amministrazione. Un ricorso frequente, e per importi 
rilevanti, ai mezzi erogati dal sistema creditizio, infatti, accentuerà il peso di queste poste 
sull'economia generale dell'ente. 

Le accensioni di mutui e prestiti, pur essendo risorse aggiuntive che possono essere ottenute in 
modo relativamente agevole, generano però effetti negativi sul comparto della spesa corrente. La 
contrazione di mutui decennali o ventennali, infatti, richiederà il successivo rimborso delle quote 
capitale e interesse (spesa corrente) per un intervallo di pari durata. 

Gli importi accertati nel corso dell’ultimo quinquennio relativamente al ricorso da parte dell’Ente 
all’accensione di mutui e prestiti sono evidenziati, fra gli altri, dalla tabella che segue: 
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LLEE  SSPPEESSEE  
 

Le spese dei Comuni sono ripartite nei seguenti titoli: 

 

Titolo I Spese correnti 

Titolo II Spese in conto capitale 

Titolo III Spese per il rimborso di prestiti 

Titolo IV Spese per servizi per conto di terzi 
 

Le spese sono ripartite in: 

• Funzioni, secondo l’analisi funzionale; 

• Servizi, dettagliando l’analisi funzionale; 

• Interventi, secondo l’analisi economica; 

• Capitoli, se disposto per la gestione interna dell’Ente. 

 

Le spese correnti (Titolo I) comprendono le spese relative alla normale gestione dei servizi pubblici 
e si distinguono in spese relative al personale, all’acquisto di beni e servizi, all’utilizzo di beni di 
terzi, ai contributi o trasferimenti, agli interessi passivi e altri oneri finanziari, alle imposte tasse. 
Tra le spese correnti si annoverano anche gli oneri straordinari della gestione corrente, che 
ricomprendono generalmente gli oneri non strettamente connessi all’esercizio considerato, nonché 
gli ammortamenti (applicati al bilancio di previsione), il fondo svalutazione crediti ed il fondo di 
riserva, che permangono nel conto del bilancio solamente come stanziamento di spesa, non 
potendo essere impegnati. 

Le spese in conto capitale (Titolo II) comprendono gli investimenti diretti ed indiretti, le 
partecipazioni azionarie, i conferimenti di capitale e le concessioni di crediti. 

Gli investimenti diretti implicano un incremento patrimoniale dell’Ente, quale, ad esempio, la 
costruzione di beni immobili o l’acquisto di beni durevoli. 

Gli investimenti indiretti si riferiscono, di norma, a trasferimenti in conto capitale destinati 
specificamente alla realizzazione di investimenti a cura di un altro soggetto. 

Le spese per il rimborso di prestiti (Titolo III) comprendono le quote capitale delle rate di 
ammortamento dei mutui e le somme dovute per capitale a fronte di ogni altra operazione di 
prestito. 
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TITOLO I - LE SPESE CORRENTI 

Le spese correnti (Titolo I) sono stanziate in bilancio per fronteggiare i costi per il personale, 
l'acquisto di beni di consumo, le prestazioni di servizi, l'utilizzo dei beni di terzi, le imposte e le 
tasse, i trasferimenti correnti, gli interessi passivi, gli ammortamenti e gli eventuali oneri 
straordinari della gestione. Si tratta, pertanto, di previsioni di spesa connesse con il normale 
funzionamento del Comune. Secondo la destinazione della spesa attribuita dall'Ente a questo tipo 
di uscite, le spese correnti sono suddivise nelle seguenti funzioni: amministrazione, gestione e 
controllo; giustizia; polizia locale; istruzione pubblica; cultura e beni culturali; sport e ricreazione; 
turismo; viabilità e trasporti; territorio ed ambiente; interventi nel campo sociale; sviluppo 
economico; servizi produttivi. Si tratta, in questo caso, di una classificazione che è del tutto 
vincolante perché prevista dalla vigente normativa contabile. 

 

ANALISI FUNZIONALE 

2009 2010 2011 2012 2013

Amministrazione, 
gestione, controllo

€ 166.339,70 176.017,47 259.444,41 270.391,92 275.824,44

Giustizia € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Polizia locale € 332.777,76 311.384,23 315.295,21 290.657,19 275.601,46

Istruzione pubblica € 5.250,00 1.365,00 7.850,00 0,00 12.799,44

Cultura e beni culturali € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Settore sportivo e 
ricreativo

€ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Turismo € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Viabilità e trasporti € 294.842,00 292.526,00 269.404,24 293.514,31 253.487,74

Gestione territorio e 
ambiente

€ 1.338.586,23 1.508.393,73 1.520.855,75 1.546.488,22 1.575.889,78

Settore sociale € 611.476,51 594.133,96 536.424,86 498.151,88 462.835,20

Sviluppo economico € 23.845,00 23.885,00 27.526,60 27.526,60 27.526,60

Servizi produttivi € 230.717,30 230.470,78 230.325,43 229.781,21 245.341,79

Totale .. € 3.003.834,50 3.138.176,17 3.167.126,50 3.156.511,33 3.129.306,45

Spese Correnti
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ANALISI PER INTERVENTO 

2009 2010 2011 2012 2013

Personale € 729.597,00 735.244,00 735.883,00 691.101,00 683.792,00

Acquisto di beni € 22.192,16 26.167,02 25.999,91 27.185,44 24.985,91

Prestazioni di servizi € 1.755.278,35 1.906.971,78 1.991.463,52 2.052.520,38 2.019.400,31

Utilizzo di beni di terzi € 12.680,00 12.714,20 14.399,20 12.662,89 17.936,07

Trasferimenti € 398.670,19 378.990,83 321.590,02 288.035,60 307.861,48

Interessi passivi e oneri 
finanziari

€ 42.236,42 35.751,50 34.958,15 44.087,02 32.654,89

Imposte e tasse € 42.290,84 42.336,84 42.832,70 40.919,00 41.268,00

Oneri straordinari € 889,54 0,00 0,00 0,00 1.407,79

Ammortamenti di 
esercizio

€ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo svalutazione 
crediti

€ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo di riserva € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale .. € 3.003.834,50 3.138.176,17 3.167.126,50 3.156.511,33 3.129.306,45

Entrate correnti € 3.102.922,88 3.254.017,57 3.221.318,68 3.282.801,57 3.216.749,53

96,81% 96,44% 98,32% 96,15% 97,28%

Spese Correnti

Spese correnti su entrate 
correnti  

La tabella che segue propone la classificazione della spesa corrente per intervento dettagliando la 
percentuale di incidenza di ogni singolo intervento rispetto al totale delle spese correnti. 

 

SPESA CORRENTE IMPEGNATA PER INTERVENTI IMPEGNI 2013 %

INTERVENTO 1: PERSONALE 683.792,00 21,85%

INTERVENTO 2: ACQUISTO BENI 24.985,91 0,80%

INTERVENTO 3: PRESTAZIONI DI SERVIZI 2.019.400,31 64,53%

INTERVENTO 4: UTILIZZO DI BENI DI TERZI 17.936,07 0,57%

INTERVENTO 5: SPESE PER TRASFERIMENTI 307.861,48 9,84%

INTERVENTO 6: INTERESSI PASSIVI  E ONERI FINANZIARI 32.654,89 1,04%

INTERVENTO 7: IMPOSTE E TASSE 41.268,00 1,32%

INTERVENTO 8: ONERI STRAORDINARI DELLA GESTIONE CORRENTE 1.407,79 0,04%

INTERVENTO 9: AMMORTAMENTI DI ESERCIZIO 0,00 0,00%

INTERVENTO 10: FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 0,00 0,00%

TOTALE SPESE TITOLO I 3.129.306,45 100,00%  
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A seguito di quanto previsto dall’articolo 6, comma 17, del D.L. 95/2012, è obbligatorio, a partire 
dall’esercizio finanziario 2012, iscrivere in bilancio un fondo svalutazione crediti non inferiore al 
25% dei residui attivi di cui ai Titoli I e III dell’entrata aventi anzianità superiore a cinque anni, 
con possibilità di escludere dalla base di calcolo i residui attivi per i quali i responsabili dei servizi 
competenti abbiano analiticamente certificato il perdurare della sussistenza delle ragioni del credito 
e l’elevato tasso di riscuotibilità, con parere motivato dell’Organo di Revisione. 
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TITOLO II - LE SPESE IN CONTO CAPITALE 

Le spese in conto capitale si riferiscono agli investimenti che il Comune intende realizzare o quanto 
meno attivare nel corso dell'esercizio. Appartengono a questa categoria gli interventi per: 
l'acquisto di beni immobili; l'acquisizione di beni mobili, macchine ed attrezzature tecnico o 
scientifiche; i trasferimenti di capitale; le partecipazioni azionarie; i conferimenti di capitale; gli 
espropri e servitù onerose; gli acquisti di beni specifici per le realizzazioni in economia; l'utilizzo di 
beni di terzi; gli incarichi professionali esterni; le concessioni di crediti. Per quanto riguarda l'ultima 
voce (concessioni di crediti), è utile ricordare che tale posta non rappresenta un vero e proprio 
investimento, ma una semplice posta di movimento di fondi, vale a dire una partita di credito e 
debito di natura esclusivamente finanziaria che, nelle registrazioni contabili del Comune, viene a 
compensarsi perfettamente. 

Le spese di investimento mantengono lo stesso sistema di aggregazione già adottato nelle spese 
correnti (analisi funzionale). Sono pertanto ripartite nei seguenti aggregati: funzione di 
amministrazione, gestione e controllo; giustizia; polizia locale; istruzione pubblica; cultura e beni 
culturali; sport e ricreazione; turismo; viabilità e trasporti; territorio ed ambiente; interventi nel 
campo sociale; sviluppo economico; servizi produttivi.  

Le spese in conto capitale, classificate per intervento, hanno fatto registrare il seguente 
andamento: 

 

2009 2010 2011 2012 2013

Acquisizioni di immobili € 219.630,53 224.452,16 272.465,92 162.979,72 606.426,30

Espropri e servitù € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Realizzazioni in economia € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Utilizzo di beni di terzi € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Acquisto beni mobili € 7.395,90 51.288,00 57.213,99 2.856,87 12.000,00

Incarichi professionali € 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00

Trasferimenti di capitale € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Partecipazioni azionarie € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Conferimenti di capitale € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Concessione di crediti € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale .. € 227.026,43 275.740,16 329.679,91 165.836,59 648.426,30

Entrate c/capitale + 
avanzo applicato

€ 227.026,53 275.740,16 328.685,31 170.341,72 650.426,30

100,00% 100,00% 100,30% 97,36% 99,69%
Spese c/capitale su entrate 
c/capitale

Spese c/capitale
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Secondo le disposizioni dell’art. 199 del D.lgs. 267/2000 (TUEL), per l’attivazione degli investimenti 
gli enti locali possono utilizzare: 

• entrate derivanti da alienazioni di beni e diritti patrimoniali, riscossioni di crediti, proventi da 
concessioni edilizie e relative sanzioni; 

• entrate derivanti da trasferimenti in conto capitale da Stato, Regione, altri enti pubblici e 
privati; 

• mutui e altre forme di credito; 

• avanzo di amministrazione; 

• entrate correnti destinate per legge agli investimenti (avanzo economico). 

 

Si rimanda all’allegato 27 della presente elaborazione, che illustra le fonti di finanziamento 
impiegate per finanziare i principali investimenti realizzati nell’esercizio. 
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TITOLO III - SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI: ANDAMENTO PER 
INTERVENTI 

Il Titolo III delle uscite è costituito dal rimborso di prestiti, ossia il comparto dove sono 
contabilizzati i rimborsi dei mutui e prestiti, dei prestiti obbligazionari, dei debiti pluriennali, e dal 
separato comparto delle anticipazioni di cassa. Le due componenti, la restituzione 
dell’indebitamento ed il rimborso delle anticipazioni di cassa, hanno significato e natura 
profondamente diversa. Mentre nel primo caso si tratta di un'autentica operazione effettuata con il 
sistema creditizio che rende disponibile nuove risorse, per mezzo delle quali si procederà a 
finanziare ulteriori investimenti, nel caso delle anticipazioni di cassa siamo in presenza di un 
semplice movimento di fondi che produce una duplice partita di credito (anticipazioni di cassa) e 
debito (rimborso anticipazioni di cassa), che si compensano a vicenda. 

La contrazione dei mutui onerosi comporta, a partire dall'inizio dell'ammortamento e fino alla data 
di estinzione del prestito, il pagamento delle quote annue per interesse, oltre al rimborso del 
capitale, e questo fino alla concorrenza dell'importo originariamente mutuato. Mentre la quota 
dell'interesse è riportata tra le spese correnti (Titolo I), la corrispondente quota capitale viene 
invece contabilizzata nel rimborso di prestiti (Titolo III). L'equilibrio finanziario del bilancio 
comunale di parte corrente, infatti, si fonda sull'accostamento tra i primi tre titoli delle entrate 
(entrate tributarie, trasferimenti correnti, entrate extra tributarie) ed il titolo primo e terzo (spese 
correnti e quote capitale del rimborso mutui) delle uscite. 

 

2009 2010 2011 2012 2013

INTERVENTO 1: RIMBORSO 
PER ANTICIPAZIONI DI 
CASSA

€ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

INTERVENTO 2: RIMBORSI DI 
FINANZIAMENTI A BREVE 
TERMINE

€ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

INTERVENTO 3: RIMBORSO 
DI QUOTA CAPITALE DI 
MUTUI E PRESTITI

€ 72.210,47 74.256,12 76.421,51 52.142,00 46.140,14

INTERVENTO 4: RIMBORSO 
DI PRESTITI 
OBBLIGAZIONARI

€ 11.722,42 11.996,65 12.278,19 12.563,39 12.855,91

INTERVENTO 5: RIMBORSO 
DI QUOTA CAPITALE DI 
DEBITI PLURIENNALI

€ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale .. € 83.932,89 86.252,77 88.699,70 64.705,39 58.996,05

Spese per rimborso di 
prestiti

 

Debito fuori bilancio 

Vista la nota presentata dal Responsabile dell’U.O. Polizia Locale, Franco Danesi, dalla quale si 
evince l’esistenza di debito fuori bilancio dell’importo di € 53.069,33, relativo alla custodia di veicoli 
sottoposti a sequestri/fermi amministrativi nel periodo 23/10/2003 – 18/07/2013, si ritiene 
opportuno vincolare di pari importo l’avanzo di amministrazione al fine di poter procedere al 
riconoscimento di tale debito, ai sensi dell’articolo 194 del D.Lgs. 267/2000. 
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GGLLOOSSSSAARRIIOO  
 

 

Voce Definizione 

Accertamenti 
Entrate previste dall’Ente; contabilmente la somma delle riscossioni e dei residui 
attivi. 

Risultato della gestione finanziaria. 
Avanzo di amministrazione 

Somma del fondo di cassa al 31 dicembre più i residui attivi meno i residui passivi. 

Bilancio di cassa Accertamenti e impegni finanziari dell’Ente. 

Bilancio di competenza Accertamenti ed impegni relativi all’anno in esame. 

Classificazione economica 
Classificazione delle voci di spesa per interventi in relazione alla natura economica: 
personale, interessi passivi, .... 

Classificazione funzionale 
Classificazione delle voci di spesa in relazione alla destinazione funzionale: 
amministrazione generale, istruzione, acquedotto,... 

Quadro riassuntivo delle attività e delle passività dell’Ente. 

Attività: patrimonio immobiliare (demanio, beni indisponibili e disponibili), 
patrimonio mobiliare, residui attivi. 

Conto del patrimonio 

Passività: mutui, contratti, residui passivi. 

Entrate correnti 

Somma delle entrate certe dell’Ente derivate da imposte, tasse, trasferimenti dello 
Stato e degli altri Enti, proventi dei servizi. Sono destinate al finanziamento delle 
spese di gestione correnti e al pagamento della quota capitale di rimborso di 
prestiti. 

Entrate in conto capitale 
Somma delle entrate derivanti da alienazioni patrimoniali, da trasferimenti di 
capitale, da accensione di mutui. Sono destinate alla realizzazione di opere 
pubbliche e più in generale ad investimenti. 

Impegni 
Vengono assunti con determinazioni di spesa dell’Ente, contabilmente rappresentati 
dalla somma dei pagamenti e dei residui passivi. 

Pagamenti Somme liquidate e a pagate a fronte di impegni. 

Previsioni definitive 
Stanziamenti di bilancio definiti a seguito di variazioni e assestamenti sul bilancio di 
previsione entro il 30 novembre. 

Previsioni iniziali Stanziamenti di bilancio di inizio anno. 

Residui Accertamenti ed impegni provenienti dagli esercizi precedenti non ancora realizzati. 

Residui attivi Somme da riscuotere su accertamenti degli esercizi precedenti 

Residui passivi Somme da pagare su impegni assunti negli anni precedenti. 

Riscossioni Somme introitate a fronte di accertamenti. 

Servizi conto terzi Entrate e uscite a fronte di servizi per conto terzi: devono pareggiare. 

Somme vincolate 
Fondi introitati in base a specifiche norme che li destinano a precisi interventi. Le 
somme vincolate non destinate devono essere accantonate. 

Spese correnti Spese necessarie alla gestione dei servizi comunali. 

Spese in conto capitale Spese per opere pubbliche e più in generale di investimento. 
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Unione dei Comuni della Valle del Garza Rendiconto Esercizio Finanziario 2013 

Relazione della Giunta dell’Unione 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I SERVIZI 
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COMUNE DI NAVE – UNIONE DEI COMUNI DELLA VALLE DEL GARZA 

UNITA’ ORGANIZZATIVA 

AMMINISTRATIVA 

 

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE. PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI TRIENNIO 2013/2014/2015  

Relazione consuntivo 2013 

Responsabile Dott. Amedeo Piotti 

 

 

Relazione: 
Rispetto agli obiettivi assegnati, le maggiori criticità si sono verificate, come previsto, nel servizio 

CED. Il supporto di n. 1 operatore LSU, non ha avuto esito pienamente positivo, a causa delle 

competenze molto tecniche del servizio. Ad ottobre, tale supporto è stato messo a disposizione del 

servizio contratti, con mansioni amministrative, con conseguente maggiore impegno di quest’ultimo 

servizio, a favore del CED. Tale figura è risultata essere indispensabile nella gestione contabile 

della telefonia fissa e mobile. 

Le cause principali di tale criticità sono quelle già rilevate: 

- tutti i cambiamenti cui è chiamata la PA chiamano in causa il servizio informatico; 

- il Comune di Nave, nello specifico, ha sollecitato notevolemente il servizio CED a supporto 

dell’URP (wifi, streaming, sito……….) 

- l’hardware (PC, centralino…)  è sempre più obsoleto, e le scarse risorse economiche a 

disposizione non consentono il ricambio necessario. L’obsolescenza comporta unsempre 

maggiore numero di richieste di interventi. 

In tale quadro, la mancanza di uno specifico referente politico, con cui impostare il lavoro nel 

medio/lungo periodo,  ha rappresentato un ulteriore problema nella gestione del servizio. 

Rispetto all’impiego del messo comunale a supporto del servizio anagrafe si rileva che le mansioni 

assegnate sono svolte in modo ottimale, ma risultano di non rilevante entità. Per tale ragione nel 

2014 si dovrà ridefinire tale ruolo, con impiego al di fuori dei servizi demografici. 

 
 

 

SERVIZIO UFFICIO RELAZIONI CON IL PUBBLICO 

 
PERSONALE COINVOLTO:  

 

- Responsabile U.O.  

 
Dott. Amedeo Piotti 

Responsabile del 

procedimento 

 

 

Amedeo Piotti 

Referenti amministrativi 

 
Catalano Mara /Ubbiali Michela- Elisabetta Zucca/Paolo 

Mini – Monica Ghidini – referenti UU.OO per sito internet - 

Garbelli Claudio  
 

Assessore competente / 

Consiglieri delegati 

 

Liberini Dario  

Matteo Franzoni  
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ANNO 2013 
 

 1. OBIETTIVI ORDINARI 

a) Attività b)Cronoprogramma c)Peso/ indicatori di 

valutazione 

 

Accesso informazioni. 

Comunicazione. In 

collaborazione con Servizio 

CED 

a) aggiornamento struttura 

home page sito internet 

comunale (senza costi 

aggiuntivi). 

b) gestione notiziario 

comunale 

c) gestione webTV on line 

(sul sito internet)  

d) gestione profilo FB 

Comunale; profilo skipe 

Sindaco; tabelloni elettronici; 

rilevazione gradimento 

“emoticons” presso gli 

sportelli; 

 e) gestione wifi comunale;  

 

 

Diritto di accesso.  

Registrazione degli accessi, e  

controllo rispetto termini di 

risposta. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Peso totale: 28 di cui 

 

 

14: standard qualitativi e 

rispetto normativa 

 

14: rispetto crono 

programma (salvo variabili 

indicate) 

 
 

 

 

 

 

 

d) Risorse economiche: vedi allegato  

 

e) Risorse strumentali: vedi allegato  

f) Prima verifica avanzamento: 30 settembre 2013, ad opera del responsabile U.O. 

Amministrativa  

Esito: positivo 

 seconda verifica avanzamento: 30 novembre 2013, ad opera del responsabile U.O. 

Amministrativa  

Esito: positivo 

 

g) Verifica finale: 30 gennaio 2014 ad opera del responsabile U.O. Amministrativa  

Esito positivo 
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2. OBIETTIVI INNOVATIVI 

a) Attività b)Cronoprogramma c)Peso/ indicatori di 

valutazione 

 

  

Consiglio Comunale  in 

streaming. 
 

 

Potenziamento newsletter 
 

 

 

Attivazione Free WiFi 

BresciaGOV  

 

 

 

partecipazione ad eventi 

pubblici, finalizzata alla 

diffusione della conoscenza 
degli strumenti 

multimediali  

 

Attivazione premi Laurea e 

diplomi in modalità 

esclusiva on line 
 

Amministrazione 

trasparente 
 

Attivazione servizio 

“contributi on line”  

 

Trasmissione di 

documentazione 

informativa agli immigrati 

nel Comune di Nave  

(Garbelli Claudio, cfr 

obiettivo 2 messi) 
 

 

Attivazione flusso digitale 

determine/delibere/mandati  

 

 

 

Attivato in via sperimentale 

luglio 2013 
 

 

Da agosto 2013 assegnato a 

sportelli protocollo/anagrafe 

obiettivo 50 nuove iscrizioni 
 

Fine 2013, previa consegna hd 

da parte Provincia di BS e 

definizione di progetto esecutivo 

concordato con Giunta  
 

Primo maggio 2013 

 

 

 

 

 

Agosto/novembre 2013 
 

 

 

Da giugno 2013 

 

 

Giugno 2013 

 

 

Autunno 2013 

 

 

 

 

 

 

 

Attivato gennaio 2013 – sospeso 

a giugno per gestire 

Amministrazione trasparente. 

Viene riprogrammato per  

autunno 2013 
 

Peso totale 72 

 

20 

 

 

 

8 

 

 

 

8 

 

 

 

 

8 

 

 
 

 

 

8 

 

 

 

6 

 

 

4 

 

 

6 

 

 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 
 

d) Risorse economiche: vedi allegato  
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2. OBIETTIVI INNOVATIVI 

 

e) Risorse strumentali: vedi allegato  

f) Prima verifica avanzamento: 30 settembre 2013, ad opera del responsabile U.O. 

Amministrativa  

Esito: positivo, attivazione streaming in appalto con parziale copertura mediante 

sponsorizzazione, spostata nel 2014 
seconda verifica avanzamento: 30 novembre 2013, ad opera del responsabile U.O. 

Amministrativa  

Esito: positivo 

 

g) Verifica finale: 30 gennaio 2014 ad opera del responsabile U.O. Amministrativa  

Esito positivo, non avviato, per scelta del responsabile: 

- trasmissione documentazione informativa a nuovi residenti 

- attivazione flusso digitale, per carenza risorse economiche/umane 

- Free wifi BS gov: per carenza risorse economiche 
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SERVIZIO INFORMATICO 

 
PERSONALE COINVOLTO:  

 

- Responsabile U.O. 

 
Dott. Amedeo Piotti 

Responsabile del 

procedimento 

 

 

Dott.ssa Laura Benvenuti 

Referenti amministrativi 

 
Laura Benvenuti 
 

Assessore competente / 

Consiglieri delegati 

 

Bertoli Tiziano / Matteo Franzoni /  

 

 

ANNO 2013 
 

1. OBIETTIVI ORDINARI 

a) Attività b)Cronoprogramma c)Peso/ indicatori di 

valutazione 

Gestione di ogni problematica 

inerente i sistemi hardware e 

software del Comune di 

Nave.  

 

• installazione hardware, 

• installazione applicativi, 

• gestione server e rete 

informatica, 

• gestione backup dei dati, 

• supporto all’ufficio 

contratti per la gestione 

degli acquisti di natura 

informatica, 

• gestione piccole forniture 

di natura informatica, 

• gestione del servizio di 

manutenzione e assistenza 

hardware e software, 

• supporto agli utenti per 

problematiche di natura 

informatica, 

• gestione abbonamenti a 

servizi erogati tramite 

Internet, 

• gestione fotocopiatrici, 

Su richiesta dei vari uffici 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Peso totale: 40: 
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1. OBIETTIVI ORDINARI 

 

 

Gestione problematiche 

telefonia Voip Uffici 

comunali e Scuole 

 

 

d) Risorse economiche: vedi allegato  

 

e) Risorse strumentali: vedi allegato  

 

f) verifica avanzamento: 30 settembre 2013, ad opera del responsabile U.O. Amministrativa  

Esito: si verificano ritardi nella gestione complessiva del servizio, a causa della carenza 

delle risorse economiche ed umane a disposizione e della sempre maggiore rilevanza 

dell’informatica nelle procedure amministrative. Si rinvia alla relazione introduttiva 

 

g) Verifica finale: 30 gennaio 2014 ad opera del responsabile U.O. Amministrativa  

Esito: come sopra 

 

 

 

2. OBIETTIVI INNOVATIVI 

PATTO DI STABILITA’/ COMUNICAZIONE / TELEFONIA 

a) Attività b)Cronoprogramma c)Peso/ indicatori di 

valutazione 

 

 

Collaborazione 

contenimento della spesa 

finalizzate al rispetto del 

Patto di stabilità. Tale 

risultato viene conseguito 

collaborando con ufficio 

contratti mettendo in gara 

gli appalti principali che 

fanno capo 

all’UOAmministrativa. 
 

 

Definizione controversia 

con Telecom. 

Riorganizzazione gestione 

contabile amministrativa 

telefonia fissa e mobile. 

 

 

Organizzazione di un 

supporto stabile al CED, 

attraverso il ricorso ad LSU 

 

 

 

Giugno 2013 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Da agosto 2013 

 

 

 

 

 

 

Luglio 2013 

Peso totale 60 

di cui 

Punti 5 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Punti 5 

 

 

 

 

 

 

Punti 10  
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2. OBIETTIVI INNOVATIVI 

PATTO DI STABILITA’/ COMUNICAZIONE / TELEFONIA 

 
Collaborazione con URP 

nella realizzazione 

dell’Obiettivo 2 scheda PEG 

URP. 

 
 

 

Punti 40 

d) Risorse economiche: vedi allegato 

 

e) Risorse strumentali: vedi allegato 

 

f) verifica avanzamento: 31.10.2013 ad opera del responsabile U.O. Amministrativa 

Esito verifica: positivo 

Supporto LSU a CED: vista la particolare competenza richiesta nel servizio CED, l’LSU è 

stato messo a supporto del servizio contratti, con maggiore coinvolgimento di quest’ultimo 

nel supporto amministrativo contabile del CED. Si rinvia alla relazione introduttiva. 

 

g) Verifica finale: 31 gennaio 2013  ad opera del responsabile dell’U.O. Amministrativa 

Esito: positivo 
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SERVIZIO DEMOGRAFICO 
 

PERSONALE COINVOLTO:  

 

Responsabile U.O. 

 
Dott. Amedeo Piotti 

Responsabile del 

procedimento 

 

 

Alida Dall’Era   

Referenti amministrativi 

 
Marina Sossi – Silvana Licata – Michela Ubbiali (Garbelli 

Claudio per mansioni specifiche) 

Assessore competente: 

Consigliere delegato: 

 

Bertoli Tiziano 

Olivari Dario 

 

 

ANNO 2013 
1. OBIETTIVI ORDINARI 

 

a) Attività b)Cronoprogramma c)Peso/ indicatori di 

valutazione  

 

Garanzia di stabilizzazione 

attività ordinaria (in relazione 

alla riduzione di personale (-16 

ore settimanali) 
 

Anagrafe/stato civile 
Gestione dei Registri della popolazione 

residente e dell’A.I.R.E. 

Aggiornamenti periodici dell’Archivio 

Unico Nazionale dell’AIRE effettuati 

per via telematica. 

Aggiornamento costante INA-SAIA 

Gestione rilascio certificazione 

anagrafiche e di Stato Civile. 

Rilascio carte d'identita' senza limiti di 

eta’  

Rilascio atti di affidamento per espatrio  

minori anni 14  

passaporto  

Autenticazione di firma e di copie 

Legalizzazione fotografie 

Registrazione  e consegna licenze di 

caccia 

Gestione della toponomastica stradale e 

della numerazione civica. 

Gestione schedario  dei cittadini 

stranieri ed adempimenti connessi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Peso totale: 75 
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1. OBIETTIVI ORDINARI 

 
Rinnovo dimora abituale cittadini extra 

comunitari 

Gestione e rilascio attestazione del 

diritto di soggiorno ai cittadini 

comunitari 

Gestione pratiche  irreperibilita' 

anagrafica 

Attivita’ statistica demografica (ISTAT) 

e statistiche ad Enti vari e Uffici 

Comunali. 

 

Gestione degli atti di Stato Civile: 

registri di nascita, matrimonio, morte, 

cittadinanza, verbali di pubblicazione di 

matrimonio e relativi adempimenti. 

Sentenze di divorzio e omologhe di 

separazioni - annotazione proposte  

 

Codici fiscali 

 

Protocollazione in uscita della posta  di 

propria competenza. 

 

Attività elettorale 
Revisione dinamiche (ordinarie e 

straordinarie) e semestrali. 

Tenuta e aggiornamento delle 

liste elettorali sezionali e generali 

a seguito revisioni. 

Adempimenti vari per Elettori 

AIRE 

Aggiornamento albo scrutatori on 

line  

Aggiornamento degli albi dei 

Presidenti di seggio on line  

Aggiornamento degli albi dei 

Giudici Popolari della Corte 

d’Appello e della Corte 

d’Appello d’Assise  

Statistiche elettorali 

 

 

Leva 
Formazione della lista di leva dei 

giovani residenti che hanno 

compiuto 17 anni di eta’ ed 

aggiornamenti successivi. 

Formazione ed aggiornamento 

dei ruoli dei giovani iscritti nelle 

liste. 

Aggiornamento ruoli matricolari 

 

Albo on line - protocollo 
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1. OBIETTIVI ORDINARI 

 

Gestione diretta pubblicazione 

albo  

On-line (pubblicazione di 

matrimonio – 

Cambio nomi -  pubblicazione 

manifesti  

vari ) 

revisioni dinamiche e semestrali 

pubblicazione manifesti deposito 

elenchi e atti.  

Gestione diretta della posta in 

uscita  

 

d) Risorse economiche: vedi allegato  

 

e) Risorse strumentali: vedi allegato  

 

f) verifica avanzamento: settembre 2013, ad opera del Responsabile U.O. Amministrativa.  

Esito: Positivo 

 

g) Verifica finale: gennaio 2014 ad opera del Responsabile U.O. Amministrativa 

Esito: Positivo 

Per il supporto del messo comunale al servizio demografico si rinvia alla relazione 

introduttiva. 
 

 

 

 

OBIETTIVO 2 

PATTO DI STABILITA’- ACQUISTI MP CONSIP 

a) Attività b)Cronoprogramma c)Peso/ indicatori di 

valutazione 

 

 

Collaborazione 
contenimento della spesa 

finalizzate al rispetto del 

Patto di stabilità. Tale 

risultato viene conseguito 

collaborando con ufficio 

contratti mettendo in gara 

gli appalti principali che 

fanno capo 

all’UOAmministrativa 

 
 

Consolidamento  iscrizione 

Albo scrutatori/Presidenti 

di seggio in modalità on line 

 

 

Giugno 2013 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Autunno 2012, a regime dal 

2013 

 

Peso totale 25 

di cui 

Punti 8 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Punti 3 
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OBIETTIVO 2 

PATTO DI STABILITA’- ACQUISTI MP CONSIP 

esclusiva 

 

Passaggio definitivo, nella 

comunicazione con soggetti 

che ne siano dotati, dalla 

posta cartacea alla  PEC  
 

 

Collaborazione nella 

diffusione della newsletter 

comunale 

 

 

 

 

Da gennaio 2013 

 

 

 
 

 

Dal 01 Agosto  2013: almeno 30 

iscrizioni 

 

 

 

 

7 

 

 

 
 

 

7 

d) Risorse economiche: vedi allegato 

e) Risorse strumentali: vedi allegato 

f) verifica avanzamento: 31.10.2013 ad opera del responsabile U.O. Amministrativa 

Esito: Positivo 

 

g) Verifica finale: 31 gennaio 2014  ad opera del responsabile dell’U.O. Amministrativa 

Esito: Positivo 

 

 

55



  

 

 

SERVIZIO CONTRATTI 

 
PERSONALE COINVOLTO:  

 

- Responsabile U.O. 

 
Dott. Amedeo Piotti 

Responsabile del 

procedimento 

 

 

Amedeo Piotti 

Referenti amministrativi 

 
Catalano Mara  
Personale U.O. Tecnica ll. pp Comune di Nave e personale 

Comune di Caino comandati secondo convenzione 

Assessore competente: 

 
Bertoli Tiziano 

 

ANNO 2013 
1. OBIETTIVI ORDINARI 

a) Attività b)Cronoprogramma c)Peso/ indicatori di 

valutazione 

 

Attività ordinaria 

aggiudicazione contratti, in 

sintesi: 

Gestione procedure di gara in 

collaborazione con U.O. 

Interessate: 

- Predisposizione 

documenti preliminari: 

- capitolato speciale 

d’appalto  

- disciplinare di gara 

- bando; 

- invito; 

- DAC 

Gestione apertura offerte 

Gestione pubblicità di 

aggiudicazione 

Gestione comunicazioni 

AVCP /Osservatorio 

Aggiornamento normativo 

 

 

Determinato di volta in volta in 

relazione ai singoli appalti, in 

collaborazione con UO. 

Interessata 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Definito per legge/bando gara 

Definito per legge 

 

Definito per legge 

 

 

Peso totale: 50, di cui: 

 
Peso 25:   rispetto 

cronoprogramma 

concordato/definito per 

legge 

Peso: 25: standard 

qualitativo 

(semplificazione 

documenti gara, riduzione 

contenzioso, rispetto delle 

buone pratiche interne 

consolidate) 

 

 

 

 

 

 

d) Risorse economiche: vedi allegato  

 

e) Risorse strumentali: vedi allegato  

f) verifica avanzamento: 30 settembre 2013,  

Esito: Positivo 
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2. OBIETTIVI INNOVATIVI 

PATTO DI STABILITA’- GESTIONE GARE TELEMATICHE – GESTIONE 

CONTRATTI INFORMATICI – INFORMATIZZAZIONE PROCEDURE 

a) Attività b)Cronoprogramma c)Peso/ indicatori di 

valutazione 

 

 

Collaborazione attivazione 

misure contenimento della 

spesa finalizzate al rispetto 

del Patto di stabilità. Tale 

risultato viene conseguito 

mettendo in gara gli appalti 

principali che fanno capo 

all’UO. Amministrativa. 

 

 

Consolidamento ricorso al 

mercato elettronico di 

Consip 

 
 

Ricorso al mercato 

elettronico di regione 

Lombardia (Sintel) 

 

 

Consolidamento assistenza 

alle imprese appaltatrici e 

locali nella procedura di 

iscrizione su MEPA/Sintel 

 

 

Attivazione stipulazione e 

registrazione dei contratti 

pubblico-amministrativi in 

versione informatica 

 

Passaggio totale da 

comunicazioni in racc a/r a 

comunicazioni via PEC 

nell’ambito delle gare 

d’appalto 

 

 

Archivio interno access 

 

 

Gestione nuovi obblighi 

Amministrazione 

 

 

Concluso entro giugno 2013  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Da gennaio 

 

 

 
 

Da gennaio  

 

 

 

 

Da gennaio  

 

 

 

 

 

Da luglio 

 

 

 

 

Da gennaio 

 

 

 

 

 

 

Entro 15 gg. dalla registrazione 

 

 

Da giugno  

Peso totale 50 

Di cui 

Punti 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 
 

10 

 

 

 

 

6 

 

 

 

 

 

8 

 

 

 

 

6 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

3 
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2. OBIETTIVI INNOVATIVI 

PATTO DI STABILITA’- GESTIONE GARE TELEMATICHE – GESTIONE 

CONTRATTI INFORMATICI – INFORMATIZZAZIONE PROCEDURE 

trasparente 

 

 

d) Risorse economiche: vedi allegato 

 

e) Risorse strumentali: vedi allegato 

 

f) verifica avanzamento: 31.10.2013 ad opera del responsabile U.O. Amministrativa 

Esito: Positivo 

 

g) Verifica finale: 31 gennaio 2014  ad opera del responsabile dell’U.O. Amministrativa 

Esito: Positivo 
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SERVIZIO: GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE 

 
PERSONALE COINVOLTO:  

 

Responsabile U.O. 

 
Dott. Amedeo Piotti 

Responsabile del 

procedimento 

 

 

Giuliana Quaresmini  

Referenti amministrativi 

 
Giuliana Quaresmini . PT 24 h. settimana 

Assessore competente: 

 
Bertoli Tiziano 

 

 

ANNO 2013 
 1 OBIETTIVI ORDINARI 

 

a) Attività b)Cronoprogramma c)Peso/ indicatori di 

valutazione  

 

Assunzioni/cessazioni: 
Supporto  nella definizione  

della Programmazione del 

fabbisogno del personale e 

della Dotazione organica e 

relative modifiche. (anche 

dell’Unione dei Comuni della 

Valle del Garza). 

Reclutamento del personale 

Cessazioni: 

− dimissioni 

− mobilità. 

Comandi/assegnazioni presso 

altri Enti. 

 

Gestione rapporti di lavoro  
Mobilità interna 

Mansioni superiori 

Trasformazione rapporti di 

lavoro  

Autorizzazioni al 

conferimento di incarichi 

retribuiti e comunicazione 

Dipartimento Funzione 

Pubblica 

Maternità 

Permessi/ Aspettative /congedi 

 

Come da prassi consolidata (vedi 

PEG anni precedenti) 

 

Peso totale: 70, di cui: 

 

 
Peso 35:  rispetto 

cronoprogramma 

concordato/definito per 

legge 

Peso: 35: standard 

qualitativo (conformità alle 

normativa vigente) 
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 1 OBIETTIVI ORDINARI 

 

straordinari 

Elezioni/surroga RSU  

Permessi sindacali/Scioperi/  

Assemblee 

Permessi studio 

Procedimenti disciplinari 

Comunicazione al Centro per 

l’Impiego di tutte le 

assunzioni  

 

Contratto decentrato: 
Procedura per la definizione 

del contratto decentrato e 

dell’accordo annuale per la 

costituzione e le modalità di 

erogazione del fondo per le 

politiche di sviluppo delle 

risorse umane  e per la 

produttività 

Atti finalizzati 

all’applicazione degli accordi 

decentrati, in particolare per:  

− valutazione del personale 

− premio di produttività 

progressione orizzontale 

 

Organizzazione uffici: 
Nomine/Revoche 

Retribuzione di posizione 

Valutazione 

Retribuzione di risultato 

(anche per l’Unione dei 

Comuni della Valle del Garza) 

 
Rilevazioni/statistiche: 

Conto annuale del personale 

Relazione allegata al Conto 

annuale 

Rilevazioni ai fini delle 

assunzioni obbligatorie 

Rilevazione sulla fruizione dei 

permessi sindacali  

Rilevazione sulla fruizione dei 

permessi L. 104  

Rapporto informativo sulle 

tipologie di lavoro flessibile 

utilizzate ex art. 36 c. 3 

D.Lgs.vo n. 165/2001 

Rilevazione deleghe sindacali 
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 1 OBIETTIVI ORDINARI 

 

Rilevazione del personale a 

tempo determinato 

Monitoraggio lavoro flessibile 

Aggiornamento normativo 
 

d) Risorse economiche: vedi allegato  

 

e) Risorse strumentali: vedi allegato  

 

f Esito: Positivo 

 

g) Verifica finale: gennaio 2014 ad opera del Responsabile U.O. Amministrativa 

Esito: Positivo 

 

 1 OBIETTIVI ORDINARI 

 

a) Attività b)Cronoprogramma c)Peso/ indicatori di 

valutazione  

 

Assunzioni/cessazioni: 
Supporto  nella definizione  

della Programmazione del 

fabbisogno del personale e 

della Dotazione organica e 

relative modifiche. (anche 

dell’Unione dei Comuni della 

Valle del Garza). 

Reclutamento del personale 

Cessazioni: 

− dimissioni 

− mobilità. 

Comandi/assegnazioni presso 

altri Enti. 

 

Gestione rapporti di lavoro  
Mobilità interna 

Mansioni superiori 

Trasformazione rapporti di 

lavoro  

Autorizzazioni al 

conferimento di incarichi 

retribuiti e comunicazione 

Dipartimento Funzione 

Pubblica 

Maternità 

Permessi/ Aspettative /congedi 

straordinari 

Elezioni/surroga RSU  

 

Come da prassi consolidata (vedi 

PEG anni precedenti) 

 

Peso totale: 70, di cui: 

 

 
Peso 35:  rispetto 

cronoprogramma 

concordato/definito per 

legge 

Peso: 35: standard 

qualitativo (conformità alle 

normativa vigente) 

 

 

61



  

 1 OBIETTIVI ORDINARI 

 

Permessi sindacali/Scioperi/  

Assemblee 

Permessi studio 

Procedimenti disciplinari 

Comunicazione al Centro per 

l’Impiego di tutte le 

assunzioni  

 

Contratto decentrato: 
Procedura per la definizione 

del contratto decentrato e 

dell’accordo annuale per la 

costituzione e le modalità di 

erogazione del fondo per le 

politiche di sviluppo delle 

risorse umane  e per la 

produttività 

Atti finalizzati 

all’applicazione degli accordi 

decentrati, in particolare per:  

− valutazione del personale 

− premio di produttività 

progressione orizzontale 

 

Organizzazione uffici: 
Nomine/Revoche 

Retribuzione di posizione 

Valutazione 

Retribuzione di risultato 

(anche per l’Unione dei 

Comuni della Valle del Garza) 

 
Rilevazioni/statistiche: 

Conto annuale del personale 

Relazione allegata al Conto 

annuale 

Rilevazioni ai fini delle 

assunzioni obbligatorie 

Rilevazione sulla fruizione dei 

permessi sindacali  

Rilevazione sulla fruizione dei 

permessi L. 104  

Rapporto informativo sulle 

tipologie di lavoro flessibile 

utilizzate ex art. 36 c. 3 

D.Lgs.vo n. 165/2001 

Rilevazione deleghe sindacali 

Rilevazione del personale a 

tempo determinato 
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 1 OBIETTIVI ORDINARI 

 

Monitoraggio lavoro flessibile 

Aggiornamento normativo 
 

d) Risorse economiche: vedi allegato  

 

e) Risorse strumentali: vedi allegato  

 

f) verifica avanzamento: settembre 2013, ad opera del Responsabile U.O. Amministrativa.  

Esito: Positivo 

 

g) Verifica finale: gennaio 2014 ad opera del Responsabile U.O. Amministrativa 

Esito: Positivo 

 

 

 

2. OBIETTIVI INNOVATIVI 

(SVILUPPO INFORMATIZZAZIONE/DIGITALIZZAZIONE/GESTIONE 

LSU/SUPPORTO SEGRETERIA/AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE) 

a) Attività b)Cronoprogramma c)Peso/ indicatori di 

valutazione 

 

 

Passaggio definitivo, nella 

comunicazione con soggetti 

che ne siano dotati, dalla 

posta cartacea alla  PEC  
 

Consolidamento fascicolo 

personale  informatico  

 
Sostituzione di Zucca 

Elisabetta in caso di assenza 

(ferie, malattie, riduzione 

orario) per attività di 

segreteria ordinarie non 

rinviabili (Esclusa 

pubblicazione Albo, sito 

internet e tabellone luminoso).  

 

 

Amministrazione 

trasparente (pubblicazione 

dati ed aggiornamento) 

 

 

Gestione LSU dell’UO. 

Amministrativa 

 

 

 
Da gennaio 2013 

 

 

 

 

Anno 2013 

 

 
Anno 2013 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Da giugno 2013 

 

 

 

 

Da gennaio 2013 

Peso totale 30 

 

6 

 

 

 

 

6 

 

 

6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8 

 

 

 

 

4 
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2. OBIETTIVI INNOVATIVI 

(SVILUPPO INFORMATIZZAZIONE/DIGITALIZZAZIONE/GESTIONE 

LSU/SUPPORTO SEGRETERIA/AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE) 

d) Risorse economiche: vedi allegato  

e) Risorse strumentali: vedi allegato  

f) verifica avanzamento: 30.11.2013 ad opera del Responsabile dell’U.O. Amministrativa 

Esito: Positivo 

 

 

g) Verifica finale: gennaio  2014 ad opera del Responsabile dell’U.O.Amministrativa 

Esito: Positivo 
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SERVIZIO SEGRETERIA  

 
PERSONALE COINVOLTO:  

 

Responsabile U.O.  

 
Dott. Amedeo Piotti 

Responsabile del 

procedimento 

 

 

Elisabetta Zucca 

Referenti amministrativi 

 
Elisabetta Zucca, Giuliana Quaresmini in assenza Zucca. 

(Mini Paolo in assenza Zucca pubblicazione 

delibere/determine Albo) 

Giancarlo Bruno per centralino 

Assessore competente: 

 
Bertoli Tiziano 

 

ANNO 2013 
1. OBIETTIVI ORDINARI 

 

a) Attività b)Cronoprogramma c)Peso/ indicatori di 

valutazione 

 

Organi politici:  

 
Convocazione Giunta e 

Consiglio  Comunale: 

predisposizione ordine del 

giorno 

preparazione atti in deposito 

istruttoria atti deliberativi 

procedura di invio delibere a: 

- Albo on-line 

- Uffici 

- Capigruppo consiliari 

tramite l'uso di tecnologia 

informatiche e riduzione 

copie cartacee 

 raccolta degli originali con 

relativo controllo (firme, 

allegati, ecc.) per la 

rilegazione  

 

Convocazione Commissioni 

Consiliari tramite l'uso di 

tecnologia informatiche e 

riduzione copie cartacee 

 

Attività inerenti le procedure 

 

Come da prassi consolidata (vedi 

PEG 2012)  

 

Peso totale: 65 

 
Peso 35:   rispetto 

cronoprogramma 

concordato/definito per 

legge 

Peso: 30:: standar 

qualitativo (conformità alle 

normativa vigente) 
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1. OBIETTIVI ORDINARI 

 

di nomina dei rappresentanti 

del Comune presso Enti, 

Aziende ed Istituzioni. 

 

 

Gestione delle 
determinazioni dei 

Responsabili 
procedura di invio determine 

a: 

- Albo on-line 

- Uffici 

- Capigruppo consiliari 

tramite l'uso di tecnologia 

informatiche e riduzione 

copie cartacee 

- raccolta degli originali con 

relativo controllo (firme, 

allegati, ecc.) per la 

rilegazione  
 

 

Segreteria del Sindaco/ 

Segretario Comunale 
 

Organizzazione interna 
Gestione utilizzo della Sala 

Consiliare Comunale. 

Albo Beneficiari di 

provvidenze di natura 

economica 

Rapporti con Legali per cause 

in corso UOAmministrativa  

Rapporti con il Broker per 

cause polizze assicurative in 

essere (sinistri relativi a danni 

a terzi e/o al patrimonio 

comunale). 

Denuncie on line infortunio 

dipendenti all’INAIL 

Rinnovi e sottoscrizione 

abbonamenti riviste e 

pubblicazioni. 

Albo on line. Gestione 

pubblicazione atti Segreteria 

 

Gestione centralino 

(Giancarlo Bruno) 
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1. OBIETTIVI ORDINARI 

 

d) Risorse economiche: vedi allegato  

e) Risorse strumentali: vedi allegato  

f) verifica avanzamento: 30.09.2013 ad opera del Responsabile dell’U.O. Amministrativa  

Esito: Positivo 

 

g) Verifica finale: 30 gennaio 2014 ad opera del Responsabile dell’U.O. Amministrativa 

Esito: Positivo 

 

 

 

 

2. OBIETTIVI INNOVATIVI 

PATTO DI STABILITA’/ SVILUPPO 

INFORMATIZZAZIONE/DIGITALIZZAZIONE/AMMINISTRAZIONE 

TRASPARENTE) 

a) Attività b)Cronoprogramma c)Peso/ indicatori di 

valutazione 

 

 

 
Collaborazione 

contenimento della spesa 

finalizzate al rispetto del 

Patto di stabilità. Tale 

risultato viene conseguito 

collaborando con ufficio 

contratti mettendo in gara 

gli appalti principali che 

fanno capo 

all’UOAmministrativa. 

 

Passaggio definitivo, nella 

comunicazione con soggetti 

che ne siano dotati, dalla 

posta cartacea alla  PEC  

 

Gestione Amministrazione 

trasparente: gestione 

struttura generale sul sito, 

pubblicazione/aggiornamen

to dati di propria 

competenza 

 

 

Collaborazione con Ufficio 

CED ed altre UU.OO. per 

attivazione gestione 

determine/ delibere 

in formato digitale 

 

 

 
Giugno 2013 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anno 2013 

 

 

 

 

Giugno 2013 

 

 

 

 

 

 

 

Attivato gennaio 2013 – sospeso 

a giugno per gestire 

Amministrazione trasparente 

 

Peso totale 35 

 
Punti 8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Punti 6 

 

 

 

 

16 

 

 

 

 

 

 

 

5 
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2. OBIETTIVI INNOVATIVI 

PATTO DI STABILITA’/ SVILUPPO 

INFORMATIZZAZIONE/DIGITALIZZAZIONE/AMMINISTRAZIONE 

TRASPARENTE) 

 

 

 

 

d) Risorse economiche: vedi allegato 

 

e) Risorse strumentali: vedi allegato 

 

f) verifica avanzamento: 31.10.2013 ad opera del responsabile U.O. Amministrativa 

Esito: Positivo, salvo passaggio a gestione determine/delibere digitali (vedi obiettivo 2 

servizio URP) 

 

g) Verifica finale: 31 gennaio 2014  ad opera del responsabile dell’U.O. Amministrativa 

Come sopra 
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SERVIZIO GESTIONE ARCHIVIO CORRENTE, DI DEPOSITO 

E STORICO COMUNALE. CENTRO DCOUMENTAZIONE. 

SISTEMA MUSEALE 
 

PERSONALE COINVOLTO:  

 

- Responsabile U.O. 

 
Dott. Amedeo Piotti 

Responsabile del 

procedimento 

 

  

Mara Catalano 

Referenti amministrativo, 

addetto al servizio 
 

Paolo Mini (in sua assenza per Servizio Protocollo: Garbelli 

Claudio) 

Assessore competente: 

 
TIZIANO BERTOLI - Liberini Dario 

 

 

ANNO 2013 
1 OBIETTIVI ORDINARI 

a) Attività b)Cronoprogramma c)Peso/ indicatori di 

valutazione 

Garanzia di stabilizzazione 

attività ordinaria 

protocollazione atti in entrata 

ed uscita, in relazione a: 

- Gestione protocollazione 

atti in entrata via posta 

ordinaria, via fax, via PEC 

-stampa registro protocollo 

giornaliero/annuale, 

-modifiche e annullamenti 

delle registrazioni. 

- creazione nuovi fascicoli; 

- predisposizione piano 

fascicolazione annuale  

 

Partecipazione sedute 

Consiglio Comunale. 

 

Piena autonomia del referente 

Mini Paolo  a gestire l’intero 

servizio protocollo e servizi 

accessori consolidati nel 

2011/2012. 

 

Consolidamento rilevamento 

Quotidiano 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Peso totale: 44, di cui: 

 
Peso 10:   rispetto 

cronoprogramma  

 

Peso: 34: standard 

qualitativo (accuratezza 

nella protocollazione / 

correttezza 

dell'assegnazione e della 

classificazione/fascicolazio

ne degli atti) 
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1 OBIETTIVI ORDINARI 

elettronico  statistico accessi 

interni presso l'archivio di 

deposito comunale. 

Referente Mini Paolo 

 

Gestione database comune di 

inserimento dati accesso 

all'archivio di deposito. 

 

Gestione comunicazioni 

accesso archivio storico 

comunale con Sistema 

Archivistico di Val trompia 

 

Gestione centro 

documentazione 

 

Gestione rapporti CMVT per 

sistema museale 

 

 

d) Risorse economiche: vedi allegato  

 

e) Risorse strumentali: vedi allegato 

 

f) verifica avanzamento:30 settembre 2013, ad opera del responsabile U.O. Amministrativa  

Esito: Positivo 

 

g) Verifica finale: 30 gennaio 2014 ad opera del responsabile U.O. Amministrativa  

Esito: Positivo, il servizio è stato caratterizzato, dall’autunno, da un notevole incremento di 

impegno per la realizzazione di un progetto – condiviso con Coop. La Vela, nell’ambito di 

un’iniziativa di CMVT – per la partecipazione ad Expo 2015 

 

 

 

2. OBIETTIVI INNOVATIVI  

SVILUPPO INFORMATIZZAZIONE/DIGITALIZZAZIONE/COMUNICAZIONE/ 

GESTIONE APPALTI SEGRETERIA 

a) Attività b)Cronoprogramma c)Peso/ indicatori di 

valutazione 

 

-utilizzo  sito internet 

dedicato di TNT 

(tracciamento 

corrispondenza….). 

 

- collaborazione nella 

diffusione dell’uso della 

PEC tra gli uffici 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Peso totale 56 

3 

 

 

 

 

5 
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2. OBIETTIVI INNOVATIVI  

SVILUPPO INFORMATIZZAZIONE/DIGITALIZZAZIONE/COMUNICAZIONE/ 

GESTIONE APPALTI SEGRETERIA 

-collaborazione nella 

diffusione della newsletter 

comunale 

 

- gestione, su richiesta, di 
tutta la posta in uscita 

dell’Unità Amministrativa – 

tranne Servizi Demografici 

  

- disponibilità a gestire la 

posta in uscita di altre 

UU.OO, in caso di bisogno e 

richiesta di quest’ultime 

 

-verifica trimestrale 

tipologia di corrispondenza 

fatturata da TNT 

 

- gestione appalto fornitura 

cancelleria  

 

- gestione appalto fornitura 

stampati 

 

- (in assenza Elisabetta 

Zucca) gestione 

pubblicazioni sul sito 

internet; 

 

- (in assenza Elisabetta 

Zucca) gestione 

pubblicazioni sui tabelloni 

elettronici; 

 

- collaborazione, una volta 

consolidato il servizio, nella 

gestione dello streaming dei 

consigli comunali (Paolo 

Mini) 

 

- gestione archiviazione 

digitale contratti pubblici 

 

Dal 01 Agosto  2013: almeno 20 

iscrizioni 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Giugno 2013 

 

 

Giugno 2013 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Autunno 2013 

 

6 

 

 

 

5 
 

 

 

 

5 

 

 

 

 

2 

 

 

 

5 

 

 

5 

 

 

5 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

8 

 

 

 

 

 

6 

 

d) Risorse economiche: vedi allegato  

e) Risorse strumentali: vedi allegato  

f) verifica avanzamento: 30.11.2013 ad opera del Responsabile dell’U.O. Amministrativa 

Esito: Positivo 
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2. OBIETTIVI INNOVATIVI  

SVILUPPO INFORMATIZZAZIONE/DIGITALIZZAZIONE/COMUNICAZIONE/ 

GESTIONE APPALTI SEGRETERIA 

g) Verifica finale: gennaio  2014 ad opera del Responsabile dell’U.O.Amministrativa 

Esito: Positivo 

 

 

 

SERVIZIO: MESSI NOTIFICATORI 
PERSONALE COINVOLTO:  

 

Responsabile U.O. 

- Responsabile Unico del 

procedimento (art 10 D.Lgs 

163/2006) per appalti 

rientranti nel bilancio U.O. 

Amministrativa 

 

Dott. Amedeo Piotti 

Responsabile del 

procedimento 

 

 

Claudio Garbelli  

Referenti amministrativi 

 
Claudio Garbelli, in assenza, per alcune mansioni concordate, 

Paolo Mini  

Assessore competente: 

 
Bertoli Tiziano 

 

ANNO 2013 
 

 

1 . OBIETTIVI ORDINARI 

a) Attività b)Cronoprogramma c)Peso/ indicatori di 

valutazione 

 

Garanzia di stabilizzazione 

attività ordinaria (in 

relazione agli obiettvi 

innovativi di cui al 

successivo punto 2 ed  al 

definitivo spostamento di 

Mini Paolo da 18 a 36 ore al 

Servizio Protocollo 
 

Nell’attività ordinaria 

rientrano, in via 

esemplificativa:  

-notificazione atti del 

Comune; 

- notificazione atti di altre 

Amministrazioni, su 

richiesta, nel territorio di 

 

Determinato di volta in volta in 

relazione alle singole attività, in 

collaborazione con UO. 

Interessata, o nei termini di legge 

(nel caso di notifiche) 

 

 

 

Peso totale: 56 
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1 . OBIETTIVI ORDINARI 

competenza; 

-apertura / chiusura ingressi 

Municipio; 

- funzioni di messo Giudice 

di pace (Garbelli Claudio); 

-missioni nel territorio della 

Provincia, ed 

occasionalmente fuori 

Provincia; 

-sottoscrizione atti di delega a 

domicilio; 

-gestione posta in uscita di 

propria competenza. 

Introduzione fascicolazione; 

-fotostampa volantini; 

-Gestione rilascio codice PIN 

carta Regionale dei Servizi. 

- Gestione Albo on line 

 

 

d) Risorse economiche: vedi allegato  

e) Risorse strumentali: vedi allegato  

f) verifica avanzamento: settembre 2013, ad opera del Responsabile U.O. Amministrativa  

Esito: Positivo 

 

g) Verifica finale: gennaio 2014 ad opera del Responsabile U.O. Amministrativa  

Esito: Positivo 

 

 

2. OBIETTIVI INNOVATIVI 

SVILUPPO INFORMATIZZAZIONE/DIGITALIZZAZIONE/COMUNICAZIONE 

a) Attività b)Cronoprogramma c)Peso/ indicatori di 

valutazione 

 

 

 

 
Gestione web tv del comune 

di Nave (riprese, montaggio, 

caricamento sul sito 

comunale) 

 

 

Gestione trasmissione 

documentazione di 

benvenuto ai nuovi residenti 

:  
 

 

 

 

 

 

 

Al bisogno,in occasione di eventi  

 

 

 

 

 

Attivazione a fine 2013, cadenza 

mensile 

 

 

 

 

 

 

Peso totale 44 
 

 

12 

 

 

 

 

 

12 
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2. OBIETTIVI INNOVATIVI 

SVILUPPO INFORMATIZZAZIONE/DIGITALIZZAZIONE/COMUNICAZIONE 

Disponibilità a gestire 

ufficio protocollo in caso di 

assenza  di Paolo Mini  

 

 

Impiego presso i Servizi 
Demografici con funzioni 

varie (protocollazione 

uscita, gestione Ina SAIA) 
 

 

Gennaio 2013 12 

 

 

 

 

 

 

 

8 

 

 

d) Risorse economiche: vedi allegato 

e) Risorse strumentali: vedi allegato  

 

f) verifica avanzamento: 15.10.2013 ad opera del responsabile U.O. Amministrativa 

Esito: Positivo 

 

g) Verifica finale: 31 gennaio 2014  ad opera del responsabile dell’U.O. Amministrativa 

Esito: Positivo 
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UNIONE DEI COMUNI DELLA VALLE DEL GARZA  

UNITA’ ORGANIZZATIVA 

ECONOMICO - FINANZIARIA 

 

RELAZIONE  

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE. PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI ANNO 

2013  

Responsabile Dott.ssa Monica Bugatti fino al 14.04.2013 - Dott.ssa Daniela Parecchini dal 

15.04.2013 

 

 

Il PEG /PDO 2013 dell’U.O. Ragioneria prevedeva sostanzialmente la stabilità  degli standard 

consolidati (disponibilità del personale al conseguimento degli obiettivi, conformità delle 

procedure alla normativa, capacità relazionale con l’utenza, collaborazione nel supporto alle altre 

UU.OO). 

 

Come già evidenziato per il Comune di Nave, anche per l’Unione si sottolinea che fino alla data del 

14.04.2013 la responsabile dell’U.O. Ragioneria Daniela Parecchini si è assentata dal servizio per 

maternità obbligatoria e congedo parentale ed è stata sostituita dalla Dr.ssa Monica Bugatti. 

La sostituzione della Dr.ssa Monica Bugatti è avvenuta solo  parzialmente con l’ampliamento a 36 

ore settimanali dell’orario di servizio delle dipendenti Sonia Marchina e Ravasi Barbara assunte a  

tempo determinato e  parziale.   

Questa situazione ha reso necessaria l’assegnazione di alcune mansioni, che facevano capo alla 

Dott.ssa Monica Bugatti, al restante personale dell’ufficio per poter consentire il raggiungimento 

degli obiettivi del Peg. Tutto questo è stato comunque possibile grazie all’impegno costante, alla 

professionalità e competenza acquisite dal personale dell’ufficio e al senso di responsabilità nel 

voler comunque fornire un servizio adeguato e completo al cittadino e all’Ente stesso. 

 

In data 31.05.2013 è inoltre cessato il rapporto di lavoro a tempo determinato con la dipendente 

Sonia Marchina sostituita, dal 01.09.2013,  dalla dipendente Paola Codenotti, rientrata in servizio 

dopo un periodo di comando all'Inpdap di Brescia (dal 01.03.2010 al 31.08.2013). 

L'ufficio, con disponibilità ed impegno da parte di tutti, ha comunque garantito la regolarità dei 

pagamenti anche nel periodo di vacanza del posto suddetto.    

 

Nonostante le notevoli difficoltà e la notevole mole di lavoro il personale è riuscito a perseguire gli 

obiettivi del Peg, quindi si ritengono raggiunti gli obiettivi prefissati. 
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SERVIZIO: BILANCIO ANNUALE E PLURIENNALE 
 

PERSONALE COINVOLTO:  

 

Responsabile del servizio 

 
Dott.ssa Monca Bugatti 

Responsabile del 

procedimento 

 

 

Dott.ssa Monica Bugatti 

Referenti amministrativi 

 
Dott.ssa Monica Bugatti – Ravasi Barbara - Bolpagni Mara – 

Marchina Sonia (fino al 31.05.2013) – Codenotti Paola (dal 

01.09.2013) 

Assessore competente: 

 
Senestrari Luca 

 

 

Il PEG/PDO 2013 era finalizzato principalmente a garantire gli standard qualitativi degli anni 

precedenti, al rispetto della normativa inerente la predisposizione e la gestione del bilancio 

annuale e pluriennale. 

 

Gli obiettivi si intendono raggiunti. 

 

 

OBIETTIVO 1: 

PREDISPOSIZIONE BILANCIO DI PREVISIONE ANNUALE E PLURIENNALE 

a) Attività b)Cronoprogramma c)Peso/ indicatori di 

valutazione  

 

Incontri con i Responsabili di 

U.O. per raccolta dati e con gli 

amministratori per indirizzi 

 

Elaborazione di bozza di 

bilancio 

 

Trasmissione della bozza alla 

Giunta dell’Unione 

 

Invio della bozza al revisore dei 

conti 

 

Predisposizione della bozza e 

dei relativi allegati per 

l’Assemblea dell’Unione 

 

 

 

 

Entro il 30.09.2013 

 

 

 

Entro il 31.10.2013 

 

 

Entro il 05.11.2013 

 

 

Entro il 15.11.2013 

 

 

Entro il 10.12.2013  

 

 

Tutte le date sopra indicate 

potranno subire variazioni sia per 

disposizioni legislative sia per 

 

Peso totale: 25, di cui: 

 

 
Peso 8:  rispetto 

cronoprogramma 

concordato/definito per 

legge 

Peso: 17: standard 

qualitativo (conformità alle 

normativa vigente) 
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Predisposizione ed invio del 

certificato al bilancio tramite 

PEC al Ministero dell’Interno 

 

 

tempistiche diverse stabilite 

dall’Amministrazione 

 

Entro il termine previsto dalla 

normativa 

 

 

 

 

d) Risorse economiche: vedi allegato  

 

 

e) Risorse strumentali: vedi allegato  

 

f) verifica avanzamento: settembre 2013, ad opera del Responsabile U.O. Ragioneria.  

Esito: POSITIVO 

 

g) Verifica finale: gennaio 2014 ad opera del Responsabile U.O. Ragioneria 

 
Esito: POSITIVO 

 

  

 

OBIETTIVO 2: 

GESTIONE DEL BILANCIO DI PREVISIONE ANNUALE E PLURIENNALE 

  

 

 

 

 a) Attività b)Cronoprogramma c)Peso/ indicatori di 

valutazione  

  

Elaborazione variazioni di 

bilancio e prelievi dal fondo di 

riserva 

 

 

Verifica del mantenimento 

degli equilibri di bilancio 

 

Predisposizione della verifica 

dello stato di attuazione dei 

programmi e del 

mantenimento degli equilibri 

di bilancio 

 

Predisposizione 

dell’assestamento di bilancio e 

presentazione dello stesso per 

l’approvazione in Assemblea 

dell’Unione 

 

All’esigenza secondo la 

valutazione del Responsabile o su 

richiesta dei Responsabili delle 

altre U.O. o dell’Amministrazione 

 

Mensile  

 

 

Entro il 25.09.2013 

 

 

 

 

 

Entro il 25.11.2013 

 

 

 

 

 

Peso totale: 25, di cui: 

 

 
Peso 8:  rispetto 

cronoprogramma 

concordato/definito per 

legge 

Peso: 17: standard 

qualitativo (conformità alle 

normativa vigente) 
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Coordinamento tra il bilancio 

dell’Unione dei Comuni della 

Valle del Garza ed i bilanci 

dei Comuni di Nave e Caino: 

- verifica della 

corrispondenza dei dati 

inseriti nei bilanci e 

coordinamento in 

occasione di ogni 

variazione di bilancio 

- predisposizione dei 

mandati relativi al 

trasferimento di fondi 

all’Unione e delle 

riversali relative ai 

rimborsi dall’Unione 

in particolare per 

quanto concerne il 

personale comandato 

 

 

 

Alla data di approvazione dei 

bilanci e delle relative variazioni 

 d) Risorse economiche: vedi allegato  

 

 

 e) Risorse strumentali: vedi allegato  

 

 f) verifica avanzamento: settembre 2013, ad opera del Responsabile U.O. Ragioneria.  

Esito: POSITIVO 

 

 g) Verifica finale:  gennaio 2014, ad opera del Responsabile U.O. Ragioneria.  

Esito: POSITIVO 
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OBIETTIVO 3: 

GESTIONE DELLA CASSA 

a) Attività b)Cronoprogramma c)Peso/ indicatori di 

valutazione  

 

Verifica trimestrale di cassa 

 

 

Gestione rapporti con la 

Tesoreria Comunale 

 

Installazione ed 

implementazione del servizio 

di trasmissione telematica dei 

mandati e delle reversali con 

firma digitale  

 

Entro il 15.01.2013 – 15.04.2013 – 

15.07.2013 e 15.10.2013 

 

Costante 

 

 

Entro settembre 2013 

 

 

Peso totale: 10 
 

 

 

 

d) Risorse economiche: vedi allegato  

 

 

e) Risorse strumentali: vedi allegato  

 

f) verifica avanzamento: 30 settembre 2013, ad opera del Responsabile U.O. Ragioneria.  

Esito: POSITIVO 

 

g) Verifica finale: gennaio 2014 ad opera del Responsabile U.O. Ragioneria.  

Esito: POSITIVO 

 

 

 

OBIETTIVO 4: 

CONTO CONSUNTIVO 

a) Attività b)Cronoprogramma c)Peso/ indicatori di 

valutazione (*) 

 

Incontri con i Responsabili di 

U.O. per raccolta dati  

 

Riaccertamento dei residui 

attivi e passivi 

 

Elaborazione della bozza del 

conto consuntivo e 

trasmissione della stessa alla 

Giunta dell’Unione 

 

Predisposizione della bozza e 

degli allegati per l’Assemblea 

dell’Unione 

 

Predisposizione del certificato 

 

Entro il 31.01.2013 

 

 

Entro il 28.02.2013 

 

 

Entro il 10.03.2013 

 

 

 

 

Entro il 05.04.2013 

 

 

 

Entro il termine stabilito dal 

 

Peso totale: 25, di cui: 

 

 
Peso 8:  rispetto 

cronoprogramma 

concordato/definito per 

legge 

Peso: 17: standard 

qualitativo (conformità alle 

normativa vigente) 
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OBIETTIVO 4: 

CONTO CONSUNTIVO 

al conto consuntivo ed invio 

tramite PEC al Ministero 

dell’Interno 

 

 

Ministero dell'Interno 

 

 

 

 

 

d) Risorse economiche: vedi allegato  

 

 

e) Risorse strumentali: vedi allegato  

 

f) verifica avanzamento: settembre 2013, ad opera del Responsabile U.O. Amministrativa.  

Esito: POSITIVO 

 

 

g) Verifica finale: gennaio 2014, ad opera del Responsabile U.O. Amministrativa.  

Esito: POSITIVO 

 

 

 

 

 

OBIETTIVO 5: 

AGGIORNAMENTO 

a) Attività b)Cronoprogramma c)Peso/ indicatori di 

valutazione  

 

Studio della normativa in 

materia contabile al fine della 

corretta ordinaria gestione del 

bilancio. 

 

 

 

 

All’entrata in vigore di nuove 

disposizioni e  per la risoluzione di 

questioni contingenti    

 

Peso totale: 10 
 

 

d) Risorse economiche: vedi allegato  

 

 

e) Risorse strumentali: vedi allegato  

 

f) verifica avanzamento: settembre 2013, ad opera del Responsabile U.O. Ragioneria.  

Esito: POSITIVO 

 

g) Verifica finale: gennaio 2014,ad opera del Responsabile U.O. Ragioneria.  

Esito: POSITIVO 
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OBIETTIVO 6 

INNOVAZIONE 

a) Attività b)Cronoprogramma c)Peso/ indicatori di 

valutazione 

 

Implementazione utilizzo 

della PEC e delle e-mail, con 

riduzione delle spese postali e 

di consumo della carta per 

l’invio delle comunicazioni 

inerenti il bilancio.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Peso totale 5:  

 

 

 

 

d) Risorse economiche: vedi allegato 

 

 

e) Risorse strumentali: vedi allegato 

 

 

f) verifica avanzamento: 31.10.2013 ad opera del responsabile U.O. Ragioneria 

Esito verifica: POSITIVO 

 

g) Verifica finale: 31 gennaio 20143  ad opera del responsabile dell’U.O. Ragioneria 

Esito: POSITIVO 
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SERVIZIO: RAGIONERIA  
PERSONALE COINVOLTO:  

 

Responsabile del servizio 

 
Dott.ssa Monica Bugatti 

Responsabile del 

procedimento 

 

 

Dott.ssa Monica Bugatti 

Referenti amministrativi 

 
Dott.ssa Monica Bugatti – Ravasi Barbara - Bolpagni Mara – 

Marchina Sonia (fino al 31.05.2013) – Codenotti Paola (dal 

01.09.2013) 

Assessore competente: 

 
Senestrari Luca 

 

Il PEG/PDO era finalizzato principalmente a garantire gli standard qualitativi degli anni 

precedenti, al rispetto della normativa e della tempistica in materia di gestione entrate e spese ed al 

rispetto della normativa Iva. 

Si è proceduto inoltre alla predisposizione della nuova modulistica per l’ottenimento del contributo 

regionale e statale sulla base della nuova normativa per le gestioni associate. 

L'introduzione della firma digitale dei mandati e delle reversali ha di fatto permesso la riduzione 

del consumo della carta, dei tempi di pagamento dei fornitori e dei tempi di lavoro dei dipendenti 

che non hanno più la necessità di accedere allo sportello di Tesoreria giornalmente. 

Gli obiettivi si ritengono raggiunti. 

 

OBIETTIVO 1: 

GESTIONE DELLE ENTRATE 

a) Attività b)Cronoprogramma c)Peso/ indicatori di 

valutazione  

 

Reperimento, verifica, 

contabilizzazione e 

rendicontazione accertamenti 

d’entrata 

 

Predisposizione reversali 

d’incasso 

 

 

Installazione ed 

implementazione del servizio di 

trasmissione telematica delle 

reversali con firma digitale 

 

Gestione dei conti correnti 

postali 

 

Predisposizione modulistica per 

 

Costante durante l’anno 

 

 

 

 

Su richiesta dell’utenza, di altri 

uffici, e d’ufficio a copertura dei 

provvisori d’entrata 

 

Entro il mese di settembre 2013 

 

 

 

 

Mensile 

 

  

Entro il 30.09.2013 

 

Peso totale: 25, di cui: 

 

 
Peso 8:  rispetto 

cronoprogramma 

concordato/definito per 

legge 

Peso: 17: standard 

qualitativo (conformità alle 

normativa vigente) 
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OBIETTIVO 1: 

GESTIONE DELLE ENTRATE 

richiesta contributo statale 

 

Predisposizione modulistica per 

richiesta contributo ordinario 

Regione Lombardia 

 

 

 

 

Entro il 30.04.2013 

 

 

 

 

d) Risorse economiche: vedi allegato  

 

 

e) Risorse strumentali: vedi allegato  

 

f) verifica avanzamento: settembre 2013, ad opera del Responsabile U.O. Ragioneria.  

Esito: POSITIVO 

 

g) Verifica finale: gennaio 2014 ad opera del Responsabile U.O. Ragioneria 

 
Esito: POSITIVO 

 

 

 

 

OBIETTIVO 2: 

GESTIONE DELLA SPESE 

a) Attività b)Cronoprogramma c)Peso/ indicatori di 

valutazione  

 

Verifica della copertura 

finanziaria delle 

determinazioni ed espressione 

parere contabile sulle proposte 

di determinazione e 

deliberazione da sottoporre a 

Giunta ed Assemblea. 

 

Contabilizzazione degli 

impegni di spesa 

 

Elaborazione dei mandati di 

pagamento 

 

 

Verifica, rendicontazione, 

pagamento delle spese inerenti 

le utenze  

 

Installazione ed 

implementazione del servizio 

di trasmissione telematica dei 

 

Due volte a settimana 

 

 

  

 

 

 

 

Due volte a settimana 

 

 

Entro 10 gg dal ricevimento 

dell’atto di liquidazione 

 

 

Entro la data di scadenza 

 

 

 

Entro il mese di settembre 2013 

 

 

 
Peso totale: 25, di cui: 

 

 
Peso 8:  rispetto 

cronoprogramma 

concordato/definito per 

legge 

Peso: 17: standard 

qualitativo (conformità alle 

normativa vigente 
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OBIETTIVO 2: 

GESTIONE DELLA SPESE 

mandati con firma digitale  

 

Gestione tassa di proprietà e 

copertura assicurativa veicoli 

comunali 

 

Calcolo e versamento dei 

diritti di segreteria 

 

Gestione, rendicontazione e 

versamento delle rate di mutui 

e boc  

 

 

Entro la data di scadenza 

 

 

 

Trimestrale (entro il 15/01 - 15/4 – 

il 15/7 – il 15/10) 

 

Entro il 30/6 e 31/12 o altra 

diversa scadenza prevista dal 

contratto 

d) Risorse economiche: vedi allegato  

 

 

e) Risorse strumentali: vedi allegato  

 

f) verifica avanzamento: 30 settembre 2013, ad opera del Responsabile U.O. Ragioneria.  

Esito: POSTIVO 

 

g) Verifica finale: gennaio 2014 ad opera del Responsabile U.O. Ragioneria.  

Esito: POSITIVO 

 

 

 

OBIETTIVO 3: 

GESTIONE IVA 

a) Attività b)Cronoprogramma c)Peso/ indicatori di 

valutazione  

 

Gestione, registrazione fatture 

di vendita, corrispettivi e 

fatture di acquisto  

  

Gestione registri IVA e 

corrispettivi 

 

Liquidazione e versamento 

mensile IVA 

 

Denuncia IVA annuale 

 

 

 

Entro il termine previsto dalla 

normativa IVA   

 

 

Entro il termine previsto dalla 

normativa IVA 

 

Entro il 16 di ogni mese 

 

 

Entro il 30.09.2013 

 

 

 

 

 
Peso totale: 35, di cui: 

 

 
Peso 15:  rispetto 

cronoprogramma 

concordato/definito per 

legge 

Peso: 20: standard 

qualitativo (conformità alle 

normativa vigente) 

 

 

d) Risorse economiche: vedi allegato  

 

 

e) Risorse strumentali: vedi allegato  
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OBIETTIVO 3: 

GESTIONE IVA 

 

f) verifica avanzamento: settembre 2013, ad opera del Responsabile U.O. Ragioneria.  

Esito: POSITIVO 

 

g) Verifica finale: gennaio 2014, ad opera del Responsabile U.O. Ragioneria.  

Esito: POSITIVO 

 

 

 

OBIETTIVO 4: 

AGGIORNAMENTO 

a) Attività b)Cronoprogramma c)Peso/ indicatori di 

valutazione  

 

Studio della normativa in 

materia contabile al fine della 

corretta ordinaria gestione del 

bilancio e dell’Iva. 

 

 

 

 

All’entrata in vigore di nuove 

disposizioni e  per la risoluzione di 

questioni contingenti    

 

Peso totale: 10 
 

 

d) Risorse economiche: vedi allegato  

 

 

e) Risorse strumentali: vedi allegato  

 

f) verifica avanzamento: settembre 2013, ad opera del Responsabile U.O. Ragioneria.  

Esito: POSITIVO 

 

g) Verifica finale: gennaio 2014,ad opera del Responsabile U.O. Ragioneria.  

Esito: POSITIVO 

 

 

 

OBIETTIVO 5 

INNOVAZIONE 

a) Attività b)Cronoprogramma c)Peso/ indicatori di 

valutazione 

 

Implementazione utilizzo 

della PEC e delle e-mail, con 

riduzione delle spese postali e 

di consumo della carta per 

l’invio delle comunicazioni 

inerenti il servizio.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Peso totale 5  
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OBIETTIVO 5 

INNOVAZIONE 

d) Risorse economiche: vedi allegato 

 

 

e) Risorse strumentali: vedi allegato 

 

 

f) verifica avanzamento: 31.10.2013 ad opera del responsabile U.O. Ragioneria 

Esito verifica: POSITIVO 

 

g) Verifica finale: 31 gennaio 2014  ad opera del responsabile dell’U.O. Ragioneria 

Esito: POSITIVO 
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Unione dei Comuni 

della Valle del Garza 

CORPO POLIZIA LOCALE 
Via Brescia n. 39 – 25075 NAVE (BS) 

Tel. 0302537404 –409/ Fax 0302537447- Cell. 3397777763 
e-mail polizialocale.unione@ comune.nave.bs.it 

 

 

 

Unità Organizzativa Polizia Locale – Ufficio del Responsabile 
 

 

1

Piano Esecutivo di Gestione triennio 2011/2012/2013 

Anno 2013- Relazione Consuntiva Obiettivi 

 
In riferimento ai punti g) del Piano Esecutivo di Gestione anno 2013, si relaziona quanto 
segue: 
 
SERVIZIO: POLIZIA DI PROSSIMITA’,PUBBLICA SICUREZZA E PROTEZIONE CIVILE 

• PROGETTO: Gestione del servizio di Polizia di Prossimità, controllo del territorio, 

Pubblica Sicurezza e Protezione Civile: 

 

 

OBIETTIVO 1: RAGGIUNTO 
ATTIVITA’:  

1)  Effettuati n° 332 servizi di presidio del territorio mediante pattugliamento 
automontato e appiedato in particolare nelle zone centrali dei territori e nelle strade 
interne, per un totale di n° 1992 ore di servizio; 
 
Sono stati effettuati n° 33 sevizi straordinari serali-notturni e festivi sui territori 
dell’Unione per un totale di n° 216 ore, finalizzati al controllo del territorio ed attività 
di prevenzione delle violazioni in materia di sicurezza urbana e circolazione 
stradale; 
Sono state effettuate n° 36 segnalazioni all’Ufficio Tecnico Lavori Pubblici e 
Manutenzioni in ordine ad anomalie stradali, guasti tecnici a strutture pubbliche di 
interesse collettivo, rilevate durante il servizio d’istituto. 

 
SERVIZIO: POLIZIA STRADALE 

• PROGETTO: Gestione del servizio di Polizia Stradale: servizi di controllo e gestione 

della viabilità, controllo sulla circolazione veicolare, accertamenti e contestazioni di 

violazioni alle norme del C.d.S.: 
OBIETTIVO 2: RAGGIUNTO 
ATTIVITA’: 

1) Effettuati n° 902 servizi di viabilità presso i plessi scolastici durante l’ingresso-
uscita degli alunni ; 
  Effettuati n° 98 servizi di scorta a cortei funebri; 
   

2) Durante il corso dell’anno 2013, per ciò che concerne i servizi di Polizia Stradale 
effettuati nell’ambito del controllo ed accertamento delle violazioni in materia di 
circolazione, sono stati effettuati n° 193 posti di controllo per un totale di n° 1554 
veicoli controllati; in termine numerico delle violazioni contestate, sono stati elevati 
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complessivamente n° 430 Verbali, per un importo complessivo di € 52.083,09 
suddivisi per territorio come segue: 
NAVE – N° 378 p.v. per un importo di € 46.359,39; 
CAINO – N° 52 p.v. per un importo di € 5.723,70; 
Importi incassati al 31/12/2013 : NAVE: € 26.429,21 – CAINO: € 3.597,20 
Importi da incassare al 31/12/2013: NAVE: € 19.880,98 – CAINO: € 2.126,50 
 
Nel corso dell’anno 2012 sono stati elevati complessivamente n. 405 Verbali per 
un importo complessivo di € 53.176,00 suddivisi per territorio come segue: 
NAVE – N° 339 p.v. per un importo di € 45.378,00; 
CAINO – N° 66 p.v. per un importo di € 7.798,00. 
 
Come si può notare, in termini numerici, le verbalizzazioni dell’anno 2012 sono  
inferiori rispetto all’anno 2013 ma, in termini economici superiori di circa € 
1.000,00; ciò dovuto al fatto che, nel corso del 2012 si sono accertate numerose 
violazioni per veicoli sprovvisti della copertura assicurativa RCA obbligatoria, le 
quali prevedono sanzioni molto onerose inoltre, si consideri che l’anno 2013 è 
stato caratterizzato da una carenza di personale operativo  in quanto un Agente in 
forza al Comando ha effettuato un considerevole numero di giorni di assenza 
dovute a  malattia e congedo ordinario calcolati complessivamente in circa  quattro 
mesi.  
Sempre durante le attività di Polizia Stradale, sono stati effettuati n° 24 sequestri 
amministrativi di veicoli, finalizzati alla confisca, quali sanzioni accessorie alle 
violazioni rilevate per la mancata copertura assicurativa degli stessi durante la 
circolazione stradale. 
Nel corso dell’attività di Polizia Stradale sono stati inoltre ritirati n. 36 documenti di 
guida. 

3) I servizi di controllo della velocità mediante il dispositivo di rilevamento Telelaser,  
sono stati ridotti a causa dei periodi durante l’anno in cui  la carenza del personale 
in servizio, non ha consentito il regolare svolgimento di tali servizi, sono stati svolti 
n.5 servizi di rilevamento. 

4) Nel corso dell’anno sono stati rilevati n° 31 sinistri stradali; 
5) Sono stati effettuati  n° 48 procedimenti di ritiro e sospensione Patenti di Guida, a 

carico di altrettanti conducenti per conto della Prefettura; 
6) Sono stati effettuati n° 22 procedimenti di accertamento e redazione Verbali, per 

altri Comandi in ordine alla presentazione di documenti di guida ; 
7) Sono state effettuate procedure per il  rilascio di n° 60  Contrassegni per la 

circolazione e sosta di disabili; 
Complessivamente nel corso dell’anno 2013, sono stati decurtati n° 407 punti dalle 
Patenti di Guida. 
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SERVIZIO: POLIZIA AMMINISTRATIVA 

• PROGETTO: Gestione pratiche amministrative relative all’attività del Comando, 

gestione autorizzazioni di Polizia, Ordinanze viabilistiche e Determine.: 
OBIETTIVO 3: RAGGIUNTO 
ATTIVITA’: 

1) – 11) L’attività ha visto complessivamente lo svolgimento delle seguenti pratiche: 
- Controllo e accertamenti violazioni a Regolamenti Comunali: 8; 
-Rinvenimento beni e oggetti: n° 13; 
- Istruttoria comunicazioni cessioni di fabbricato: n° 52 
- Istruttoria comunicazioni di ospitalità cittadini stranieri: n° 97 
- Verifica idoneità alloggi in collaborazione U.T.C.: n° 25; 
- Istruttoria comunicazioni denuncie infortuni sul lavoro: n° 105; 
- Denuncie detenzione apparecchi CB: (decaduto); 
- Istruttoria per il rilascio contrassegni disabili: n° 60; 
- Accertamenti di residenza: n° 317; 
- Atti di gestione contabilità, liquidazioni,determine: n° 68 
- Ordinanze relative a provvedimenti viabilistici: n° 33 
  

SERVIZIO: POLIZIA COMMERCIALE E ANNONARIA 

• PROGETTO: Controlli e verifiche sulle attività commerciali, controllo e gestione del 

commercio su aree pubbliche.: 
OBIETTIVO 4: RAGGIUNTO 

ATTIVITA’ 
1) Effettuati n° 13 servizi di controllo presso i pubblici esercizi ed esercizi commerciali 

in merito al rispetto delle normative nazionali e regionali sulle vendite ordinarie e sui 
criteri di sorvegliabilità locali e rispetto delle disposizioni in materia di sicurezza 
pubblica. Nel corso dell’anno 2013 inoltre è stata intensificata la collaborazione con 
l’Ufficio Commercio conseguentemente alle importanti modifiche normative sia a 
livello regionale che nazionale in particolar modo per ciò che  concerne il riordino 
dei pubblici esercizi in ordine alle disposizioni relative ai videogiochi e prevenzione 
alla ludopatia; 

2) Effettuati i controlli presso gli esercizi commerciali in occasione delle vendite di fine 
stagione e vendite straordinarie comunicate dagli esercenti, nessuna violazione è 
stata rilevata; 

3)  Effettuate attività di gestione e controllo delle attività di vendita su aree pubbliche: 
mercati comunali: n° 108 servizi di spunta sui mercati e piazze morte. 
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SERVIZIO: POLIZIA EDILIZIA E AMBIENTALE 

• PROGETTO: Controlli e verifiche sulle attività edilizia ed ambientale: 
OBIETTIVO 5: RAGGIUNTO 

ATTIVITA’ 
  
1) Effettuate istruttorie in relazione ad esposti e/o segnalazioni pervenute da utenti 

oltre alle presunte violazioni rilevate dal Comando durante il servizio sul territorio; 
2) Effettuati n° 08 sopralluoghi in collaborazione con U.T.C. per l’accertamento di 

abusi edilizi e relative pratiche ove rilevato, di segnalazioni all’Autorità Giudiziaria; 
3) Effettuati n° 10 sopralluoghi in collaborazione con l’Ufficio Ecologia per rilevazioni 

ed accertamenti in ordine a violazioni in materia ambientale. 
 
SERVIZIO: EDUCAZIONE STRADALE 

• PROGETTO: Educazione stradale per le scuole primarie e secondarie di primo grado: 
OBIETTIVO 6: RAGGIUNTO 

ATTIVITA’ 
                                                                                                                                                                              

1) Effettuato il corso di educazione stradale presso le scuole elementari dei plessi 
scolastici di Nave e Caino per un totale di n° 44 ore di docenza; 
2) Oltre alle a quanto previsto dal P.E.G. 2013 per ciò che riguarda l’Educazione 
Stradale, si è aggiunta un ulteriore collaborazione con la cooperativa              la quale 
ha richiesto l’intervento del Comando Polizia Locale nell’ambito di un’attività formativa 
di Educazione Civica programmata per gli alunni della Scuola Media e nella quale la 
Polizia Locale presentava e spiegava agli alunni le funzioni del servizio in tutti i suoi 
aspetti.          
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RELAZIONE FINALE 

 

Complessivamente gli obiettivi previsti del P.E.G. per l’anno 2013, si ritengono raggiunti; nel 
corso dell’anno si sono verificate difficoltà gestionali del servizio legate in particolar modo  ad 
una carenza di personale operativo. L’Agente Paderno Barbara in forza al Comando fino al 
31/12/2013, ha effettuato un considerevole numero di giorni di assenza dovuti a  malattia e 
congedo ordinario computati complessivamente in circa  quattro mesi, ciò ha contribuito a 
rendere più difficoltosa la distribuzione del servizio, considerata peraltro la già precaria 
situazione del personale che è ordinariamente sottodimensionato rispetto alle necessità del 
Comando e quanto previsto dalla pianta organica. Si precisa inoltre che, anche per quanto 
riguarda i servizi serali – notturni e festivi svolti dagli Agenti oltre il normale servizio ordinario, 
la stessa Agente Paderno aveva rassegnato dall’inizio dell’anno, la propria disponibilità allo 
svolgimento di tali servizi. 
Nel mese di ottobre 2013 si è verificato un avvicendamento di personale del Comando in 
quanto l’Agente Preti Matteo è stato trasferito mediante l’istituto della mobilità volontaria per 
l’avvicinamento al luogo di abitazione, nel Comune di Roncadelle. Lo stesso è stato sostituito 
con l’Agente Ita Davide, proveniente dall’Unione dei Comuni della Valtenesi. 
Dal 31/12/2013, l’Agente Paderno Barbara è stata trasferita d’ufficio presso l’U.O. 
Amministrativa del Comune di Nave e verrà sostituita nell’anno 2014 mediante avviso di 
mobilità.  
Si rimane a disposizione per ulteriori chiarimenti. 
 
Distinti Saluti. 
 

 

 

IL RESPONSABILE 

 DELL’U.O. POLIZIA LOCALE 

Commissario Capo Franco Danesi 
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CONSUNTIVO 2013 

Unione dei Comuni della Valle del Garza 
 

 

La gestione unificata di alcuni servizi sociali è proseguita per il 2013 e tuttora sono gestiti in 

Unione: 

 

A. L’asilo nido, che nel 2013 ha registrato l’iscrizione di n. 26 bambini e ha costituito un servizio 

importante per i genitori navensi che continuano ad essere gli utilizzatori prevalenti del servizio  

La provenienza  degli iscritti è infatti cosi distribuita: 

- 19 residenti a Nave 

- 4 residenti a Caino 

- 3 residenti in altri comuni 

Tenuto conto del considerevole calo di iscrizioni degli ultimi anni, le attività rivolte alle 

famiglie si sono sviluppate per promuovere e rilanciare il servizio oltre a rendere più flessibile 

la frequenza allo stesso. Le famiglie optano sempre di più per frequenze in forma ridotta  

(mezza giornata e/o solo alcuni giorni la settimana), così da contenerne i costi, a scapito del 

sempre più elevato disavanzo per l’amministrazione. Grazie alla flessibiltà (rivolta sia alla 

frequenza part-time o su alcuni giorni la settimana sono state accolte ulteriori 21 iscrizioni.  

Numerose sono le iniziative per i genitori, tra le quali ci sono serate formative con 

psicoterapeuti, medici, esperti di nutrizione. 

CRITICITA’ Si evidenzia che la capacità ricettiva del nido è di 34 bambini e, come tutti gli asili 

nido del territorio, risultano numerosi posti liberi; conseguentemente minori entrate. Unitamente 

a questo dato è necessario tenere presente che il personale dipendente è oggi insufficiente (una 

educatrice in meno da tre anni e un’altra in aspettativa retribuita). E’ evidente che viene 

compiuto quotidianamente un lavoro di squadra per incastrare la presenza delle educatrici e dei 

bambini, nel rispetto degli standard gestionale e per il contenimento dei costi spesso lievitati per 

il ricorso a operatori esterni (laddove possibile).  

Nel corso del 2013 è stato raggiunto un accordo tra amministrazione e personale educativo 

perché quest’ultimo svolga più ore frontali (ossia con i bambini), piuttosto che dedicarlo 

all’aggiornamento. E’ evidente che tagliare sull’aggiornamento potrebbe avere a lungo termine 

delle ricadute sulla qualità del servizio.  

 

B. Gli interventi e i progetti legati alle Politiche Giovanili (compartecipazione ai progetti L. 285 

attuati a livello zonale attraverso il Piano di zona; servizio di educativa territoriale iniziative di 

animazione a livello giovanile; sportello Informagiovani in collegamento con la rete provinciale 

che per l’anno 2013 ha registrato l’affluenza di n. 42 soggetti). 

CRITICITA’ lo sportello Informagiovani, che in passato offriva buoni spunti per reperire lavoro 

oltre che vere e proprie occasioni, oggi non sa più dare risposte in tal senso per note ragioni di 

92



crisi. Si è colto pertanto nel corso degli ultimi anni un senso di inadeguatezza e di inutilità da 

parte della popolazione e dell’operatore stesso. Si pensi che il ricorso all’informagiovani è 

passato da 60 (nel 2012) a 42 soggetti (nel 2013) per le ragioni appena evidenziate.    

 

C. Il pagamento delle quote di solidarietà decise dall’Assemblea dei Sindaci quale strumento di 

acquisizione di fondi a tutela di attività presenti a livello zonale. 

 

D. La gestione del Centro di Villa Zanardelli sul territorio di Nave e il sostegno ad iniziative 

specifiche dello stesso tipo, in collaborazione con il no profit locale, per Caino. Il progetto con 

la Cooperativa La Vela per la gestione del Centro Anziani di Villa Zanardelli, mantiene l’offerta 

di attività su tre pomeriggi settimanali e rivolte in particolare alla popolazione anziana.. Sono 

sempre più varie e numerose le proposte animative-culturali-aggregative: corsi base e avanzati 

di inglese, di computer, di decupage, di ricamo, di fotografia, percorsi enologici, lezioni di yoga, 

sedute di riflessologia plantare, percorsi formativi con esperti in nutrizione e medici di varie 

specialità, visite guidate. E’ nata proprio a Villa Zanardelli in collaborazione con l’ASL di 

Brescia la proposta di formare il Gruppo Cammino, che oggi conta circa 50 affiliati ed è uno dei 

fiori all’occhiello dei gruppi della Povincia.  

 

E. I numerosi servizi in favore della popolazione anziana dei due territori comunali che 

comprendono:  

 

- SAD (servizio assistenza domiciliare) per 2.145 ore di assistenza prestate, suddivise in 1.973 

per gli utenti di Nave (18 utenti) e 172 di Caino (3 utenti); si evidenzia un calo di circa 500 

ore rispetto allo scorso anno per note difficoltà economiche delle famiglie, che prediligono 

prestare assistenza in forma diretta piuttosto che ricorrere ad aiuti esterni, così da avere 

meno spese; in altri casi i familiari talvolta senza occupazione hanno più possibilità in 

termini di tempo di offrire risposte all’ammalato.  

- Pasti a domicilio per 59 utenti (48 di Nave e 11 di Caino); 

- Servizi accessori al Sad: Lavanderia 2 utenti di Nave e Bagno assistito con 3 utenti di Nave 

- Servizio di accompagnamento/trasporto;  

- Telesoccorso con 22 utenti di Nave e 9 di Caino.  

L’affidamento del SAD e dei pasti a domicilio è da luglio 2012 affidato alla Casa di Riposo 

Villa Fiori. 

 

F. Il  controllo delle attestazioni rilasciate da altri enti attraverso i collegamenti con siti INPS, 

Agenzia della Entrate, Catasto. Anche per il 2013 il controllo delle dichiarazioni rilasciate dei 

cittadini è stato compiuto anche relativamente allo Sportello Affitto.  
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Positiva è stata la collaborazione tra i servizi sociali dei due territori che, attraverso il confronto e la 

gestione comune delle problematiche, hanno potuto migliorare lo standard qualitativo dei servizi 

offerti. 
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Unione dei Comuni della Valle del Garza 

Sportello Unico Attività Produttive (SUAP) 

 

Per tutto il 2013 è continuato il processo di informatizzazione delle pratiche avviato 

in seguito all’entrata in vigore del DPR 160/2010. 

Tutte le istanze che riguardano le attività economiche del territorio sono state 

presentate attraverso il Suap (avvii, subentri, cessazioni, modifiche, ecc…) che ha 

avviato e gestito i singoli procedimenti. 

 

Nel corso dell’anno sono state effettuate anche due conferenze dei servizi per l’esame 

di istanze riguardanti il rilascio di autorizzazione alla costruzione e messa in esercizio 

di distributori di carburanti. 

 

Con l’entrata in vigore del DPR 59/2013 dal mese di luglio anche le autorizzazioni 

ambientali (AUA) sono state inoltrate attraverso il Suap che avvia il procedimento e 

rilascia il provvedimento finale una volta ottenuti i pareri da parte degli Enti 

competenti.   

 

PROCEDIMENTO UNICO: BAUMANN 

Nell’ottobre 2013 è stato avviato il procedimento unico della Baumann spa per la 

costruzione e messa in esercizio di un nuovo stabilimento industriale in zona 

artigianale. 

Il procedimento prevede il coinvolgimento di più soggetti (Provincia, Comune di 

Nave, Arpa, Aato, A2A) ai quali è stata inoltrata la documentazione affinché 

esprimano il parere di loro competenza in previsione della Conferenza dei Servizi che 

verrà indetta per l’assunzione del provvedimento finale da parte del SUAP. 
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2013 - PROCEDIMENTI ORDINARI 

 

 

 TOTALE PRATICHE 

GESTITE 

  

NAVE 122 

  

CAINO 19 

  

 

 

 

Nave 

Avvio

44%

Cessazione 

13%

Modifiche

10%

altro

33%

 

 

 

Caino 

Avvio

63%

Cessazioni

21%

Altro

16%
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Unione dei Comuni della Valle del Garza 

 

 

 
 
 

UNITA’ ORGANIZZATIVA 

TECNICA LAVORI PUBBLICI 
 

 

 

 

Responsabile: Michele Rossetti 

 
 
 

PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 

PIANO DETTAGLIATO OBIETTIVI 

TRIENNIO 2013/2014/2015 
 
 
 

RELAZIONE FINALE 
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SERVIZIO LAVORI PUBBLICI  
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Unione dei Comuni della Valle del Garza 

 

ANNO 2013 

 
PERSONALE COINVOLTO  
Responsabile Unità Organizzativa: Geom. Michele Rossetti 
Responsabile del Servizio: Geom. Giuliana Zanolini per Nave - Geom. Jean Pierre Freda 

per Caino 
Responsabili del procedimento: Il personale con inquadramento nelle categorie C o D è 

Responsabile del Procedimento Amministrativo, ognuno per i 
procedimenti di propria competenza. 
Per i procedimenti amministrativi di competenza del personale 
inquadrato nelle categorie A o B il Responsabile del 
Procedimento è il Responsabile dell’U.O. 

Altri dipendenti: Geom. Sabrina Collio  
Assessori competenti: Ramazzini per Nave, Bertacchini per Caino 

 
 

PROGETTO: OPERE PUBBLICHE 

 
OBIETTIVO 1: programma opere pubbliche  

a) Attività b) 

Cronoprogramma 

c) Peso/ 

indicatori di 

valutazione 

 
Redazione della programmazione triennale e dell’elenco 
annuale delle opere pubbliche secondo quanto stabilito 
dall’art. 128 del D. Lgs.163/2006 e successive modifiche e 
sulla base delle schede contenute nel decreto ministeriale; 
 
Coordinare e sovrintendere  le procedure per la realizzazione 
delle opere pubbliche previste nell’elenco annuale di 
programmazione, con priorità a quelle individuate dall' A.C. e 
in base alla disponibilità di bilancio e alle regole di finanza 
pubblica (patto di stabilità); 
 
Coordinare e sovrintendere le procedure per completare le 
opere degli anni precedenti; 
 
Manutenzioni straordinarie sul territorio comunale previste 
nel bilancio 2013 con predisposizione di progetti in economia 
con incarico interno o collaborazione con professionisti 
esterni, direzione lavori per adeguamenti, riparazioni, 
imprevisti o opere urgenti; 
 
Curare gli adempimenti di legge relativi alle comunicazioni 
periodiche all’Osservatorio Regionale LL.PP. relativamente 
alle opere pubbliche  di importo superiore ai 150.000 euro e 
in collaborazione con ufficio contratti per quelle di importo 
inferiore ;                                     
 
Attivazione codice C.U.P. (codice unico di progetto) e codice 
C.I.G da predisporre per ogni investimento pubblico, 
attraverso il sito internet del CIPE e dell'Autorità di Vigilanza 
LL.PP; 
 
Predisposizione della documentazione, progetti, questionari, 

 
 
 
 

31/12 

COMPLETATO 

 
 
 
 
31/12 

COMPLETATO 

 
 
 
31/12 

COMPLETATO 

 
 
 
 
31/12 

COMPLETATO 

 
 
 
 
 
31/12 

COMPLETATO 

 
 
 

Vedi tabella di 
sintesi  
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Unità Organizzativa Tecnica Lavori Pubblici – Ufficio del Responsabile 

 

per  richieste (sulla base di bandi) di contributi regionali, 
statali ecc.. che finanzino oo.pp. anche nel triennio e 
gestione di procedure legate a finanziamenti (contributi, 
Mutuo Istituto per il Credito sportivo). 

periodiche 

COMPLETATO 

 
 
 
Ad avvio 
progetti/incarichi 
COMPLETATO 

d) Risorse economiche: vedi allegato  

e) Risorse strumentali: vedi allegato  

f) verifica avanzamento (30 giugno) 

Esito: POSITIVO 

g) Verifica finale 

Esito: POSITIVO 
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Unità Organizzativa Tecnica Lavori Pubblici – Ufficio del Responsabile 

 

 
 

PROGETTO: ILLUMINAZIONE PUBBLICA 

 
OBIETTIVO 1: gestione servizio pubblica illuminazione  

a) Attività b)Cronoprogramm

a 

c)Peso/ 

indicatori di 

valutazione 

Coordinare e sovrintendere, in collaborazione con la Ditta 
appaltatrice del servizio di illuminazione pubblica sul 
territorio, gli interventi di manutenzione ordinaria e 
straordinaria degli impianti. 
 
Completamento iter di riscatto degli impianti di illuminazione 
pubblica dalla Società Enel Sole. Con la costituzione in 
giudizio  del Comune di Nave contro il ricorso presentato da 
Enel Sole per la determinazione dell'equo indennizzo degli 
impianti. 
 
Collaborazione con il Consorzio Brescia Energia e Servizi e 
ASMEA per l’avvio, la modifica e la gestione dei contratti 
relativi ai consumi energetici di illuminazione pubblica. 

 
 
31/12 

COMPLETATO 

 
 
 
 
31/12 IN CORSO 

 
 
 
31/12 

COMPLETATO 

Vedi tabella di 
sintesi  
 
 
 
 
 

d) Risorse economiche: vedi allegato  

e) Risorse strumentali: vedi allegato  

f) verifica avanzamento (30 giugno) 

Esito: POSITIVO 

g) Verifica finale 

Esito: POSITIVO 

 
 

OBIETTIVO 2: procedura d'appalto per assegnazione servizio 

a) Attività b)Cronoprogramm

a 

c)Peso/ 

indicatori di 

valutazione 

 
Avvio iter di predisposizione bando di gara per l'affidamento 
della gestione del servizio di illuminazione pubblica, 
realizzazione di interventi di efficienza energetica e di 
adeguamento normativo degli impianti. 

 
31/12 SOSPESO 

IN ATTESA DI 

PUBBLICAZIONE 

DEL BANDO 

CONSIP 

Vedi tabella di 
sintesi  
 
 
 

d) Risorse economiche: vedi allegato  

e) Risorse strumentali: vedi allegato  

f) verifica avanzamento (30 giugno) 

Esito: POSITIVO 

g) Verifica finale 

Esito: POSITIVO 
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PROGETTO: RETI TECNOLOGICHE 

 
OBIETTIVO 1: rapporti con enti gestori servizi acquedotto, fognatura, gas 

a) Attività b)Cronoprogramm

a 

c)Peso/ 

indicatori di 

valutazione 

Collaborare con l’Azienda gestore del servizio acquedotto, 
fognatura e depurazione (AATO, A2A) per soluzioni di 
problematiche in materia, attivando procedure per la 
realizzazione di nuovi interventi ai sensi delle convenzioni. 
  
Collaborare con il gestore del servizio di distribuzione gas 
metano (erogasmet, vivigas) per soluzioni di problematiche in 
materia, attivando procedure per la realizzazione di nuovi 
interventi ai sensi della convenzione stipulata. 

 
 
 
31/12 

COMPLETATO 

 
 
 
 
31/12 

COMPLETATO 

Vedi tabella di 
sintesi  

d) Risorse economiche: vedi allegato  

e) Risorse strumentali: vedi allegato  

f) verifica avanzamento (30 giugno) 

Esito: POSITIVO 

g) Verifica finale 

Esito: POSITIVO 

 
 

OBIETTIVO 2: interventi di gestione servizi 

a) Attività b)Cronoprogramm

a 

c)Peso/ 

indicatori di 

valutazione 

 
Proseguo iter per realizzazione del sistema di collettamento 
dei reflui fognari all'impianto di depurazione di Verziano: 
predisposizione progetto definitivo. 

 
 
 
 
31/12 

COMPLETATO 

Vedi tabella di 
sintesi  

d) Risorse economiche: vedi allegato  

e) Risorse strumentali: vedi allegato  

f) verifica avanzamento (30 giugno) 

Esito: POSITIVO 

g) Verifica finale 

Esito: POSITIVO 
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TABELLA DI SINTESI DEGLI OBIETTIVI E DEI PESI 
 

totale tempi qualità

1 OPERE PUBBLICHE NAVE 1 20 14 6

1 16 11 5

2 4 3 1

3 4 3 1

4 4 3 1

5 4 3 1

6 4 3 1

7 4 3 1

8 4 3 1

3 ESPROPRI E ACQUISIZIONI 1 4 3 1

1 OPERE PUBBLICHE UNIONE 1 10 7 3

1 8 6 2

2 5 4 1

1 5 4 1

2 4 3 1

TOTALE 100 73 27

3 RETI TECNOLOGICHE

2 ILLUMINAZIONE PUBBLICA

Unione dei Comuni della Valle del Garza

PATRIMONIO2

PESO

OBIETTIVOPROGETTO

Comune di Nave
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SERVIZIO MANUTENZIONI  E 
PROTEZIONE CIVILE 
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Unione dei Comuni della Valle del Garza 

 

ANNO 2013 

 

PERSONALE COINVOLTO  
Responsabile Unità Organizzativa: Geom. Michele Rossetti 
Responsabile del Servizio: Geom. Stefano Magri per Nave - Jean Pierre Freda per Caino 
Responsabili del procedimento: Il personale con inquadramento nelle categorie C o D è 

Responsabile del Procedimento Amministrativo, ognuno per i 
procedimenti di propria competenza. 
Per i procedimenti amministrativi di competenza del personale 
inquadrato nelle categorie A o B il Responsabile del 
Procedimento è il Responsabile dell’U.O. 

Altri dipendenti: Franzoni / Falappi / Dossi / Poli / / Rolfi / Vitello / Zinna 
Assessore competente: Carlo Ramazzini per Nave – Simona Bertacchini per Caino 

 

 

 

PROGETTO: IGIENE URBANA 

 
OBIETTIVO 1: GESTIONE IGIENE URBANA 

a) Attività b)Cronoprogramm

a 

c)Peso/ 

indicatori di 

valutazione 

Gestione tecnica, amministrativa, contabile e direzione lavori 
relative all’appalto di gestione del servizio di igiene urbana 
attualmente in concessione ad Aprica S.p.A. 
 
Compilazione scheda rilevamento statistico dei dati di 
produzione e smaltimento dei rifiuti urbani (Osservatorio 
Provinciale Rifiuti) 
 
Compilazione Modello Unico di dichiarazione Ambientale 
(C.C.I.A.A.) 

Sviluppo degli 
interventi per tutta 
la durata dell’anno. 
COMPLETATO 

Vedi tabella di 
sintesi  
 
 
 
 
 

d) Risorse economiche: vedi allegato  

e) Risorse strumentali: vedi allegato  

f) verifica avanzamento (30 giugno) 

Esito: POSITIVO 

g) Verifica finale 

Esito: POSITIVO 

 
 

OBIETTIVO 2: POTENZIAMENTO RACOLTA DIFFERENZIATA NELLE SCUOLE 

a) Attività b) 

Cronoprogramma 

c) Peso/ 

indicatori di 

valutazione 

Acquisto e distribuzione nelle scuole dei contenitori per la 
raccolta differenziata di carta, plastica, vetro e organico. 
Predisposizione di una campagna di comunicazione specifica 
tramite manifesti. 

 
 
31/12 

COMPLETATO 

Vedi tabella di 
sintesi  

d) Risorse economiche: vedi allegato  

e) Risorse strumentali: vedi allegato  

f) verifica avanzamento (30 giugno) 

Esito: POSITIVO 

g) Verifica finale 

Esito: POSITIVO 

 
 

OBIETTIVO 3: INFORMATIZZAZIONE ISOLA ECOLOGICA 
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a) Attività b) 

Cronoprogramma 

c) Peso/ 

indicatori di 

valutazione 

Avvio delle procedure per la completa informatizzazione dei 
flussi di dati relativi alle frazioni e alle quantità di rifiuti 
conferiti all’isola ecologica. Integrazione dei dati con quelli 
provenienti dalla raccolta a cassonetto e con il DB della tassa 
rifiuti. In collaborazione con ufficio CED e Tributi. 

 
 
 
 
31/12 

COMPLETATO 

Vedi tabella di 
sintesi  

d) Risorse economiche: vedi allegato  

e) Risorse strumentali: vedi allegato  

f) verifica avanzamento (30 giugno) 

Esito: POSITIVO 

g) Verifica finale 

Esito: POSITIVO 
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TABELLA DI SINTESI DEGLI OBIETTIVI E DEI PESI 
 

totale tempi qualità

1 6 4 2

2 6 4 2

3 2 2 0

4 6 4 2

5 8 6 2

6 6 4 2

7 6 4 2

8 6 4 2

9 2 2 0

10 4 3 1

1 6 4 2

2 2 2 0

1 4 3 1

2 2 2 0

1 6 4 2

2 3 2 1

3 4 3 1

1 4 3 1

2 3 2 1

3 2 2 0

4 2 2 0

1 6 4 2

2 2 2 0

3 2 2 0

TOTALE 100 74 26

4 SERVIZI CIMITERIALI

1 IGIENE URBANA

PESO

OBIETTIVOPROGETTO

5 PROTEZIONE CIVILE

MANUTENZIONI

Comune di Nave

Unione dei Comuni della Valle del Garza

1

2 VERDE PUBBLICO

3
EDILIZIA RESIDENZIALE 

PUBBLICA
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Illustrazione
del conto

del bilancio

 Conto del bilancio 2013  -  Unione dei Comuni della Valle del Garza   -   Illustrazione del conto del bilancio  
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ENTRATE

Titolo 2 - Entrate derivanti da contributi e trasferimenti 

correnti dello Stato, della Regione e di altri enti del settore 

pubblico anche in rapporto all'esercizio di funzioni delegate 

dalla Regione

Le previsioni di Competenza sono state assestate in .......................................

0,00%

100,00%

100,00%

€

€

€

€

€

33.807,36

33.807,36

33.807,36

rilevando minori entrate per ...............................................................................

Sugli accertamenti si sono realizzate riscossioni per ........................................

Non vi sono residui attivi da riportare.................................................................

Categoria 1 - Contributi e trasferimenti correnti dallo Stato

Sono stati accertati proventi di competenza per ...............................................

0,00

pari al

pari al

pari al

Le previsioni di Competenza sono state assestate in .......................................

0,00%

100,00%

103,91%

€

€

€

€

€

17.665,33

665,33

17.665,33

17.000,00

rilevando maggiori entrate per ..........................................................................

Sugli accertamenti si sono realizzate riscossioni per ........................................

Non vi sono residui attivi da riportare.................................................................

Categoria 2 - Contributi e trasferimenti correnti dalla Regione

Sono stati accertati proventi di competenza per ...............................................

0,00

pari al

pari al

pari al

Le previsioni di Competenza sono state assestate in .......................................

0,00%

100,00%

241,05%

€

€

€

€

€

23.141,24

13.541,24

23.141,24

9.600,00

rilevando maggiori entrate per ..........................................................................

Sugli accertamenti si sono realizzate riscossioni per ........................................

Non vi sono residui attivi da riportare.................................................................

Categoria 3 - Contributi e trasferimenti dalla Regione per funzioni delegate

Sono stati accertati proventi di competenza per ...............................................

0,00

pari al

pari al

pari al

Le previsioni di Competenza sono state assestate in .......................................

52,96%

47,04%

96,53%

€

€

€

€

€

1.249.923,07

95.388,87

2.657.255,57

2.752.644,44

rilevando minori entrate per ...............................................................................

Sugli accertamenti si sono realizzate riscossioni per ........................................

I residui attivi la cui manifestazione si avrà nei futuri esercizi ammontano a ....

Categoria 5 - Contributi e trasferimenti correnti da altri enti del settore pubblico

Sono stati accertati proventi di competenza per ...............................................

1.407.332,50

pari al

pari al

pari al

1.407.332,50

Sugli accertamenti si sono realizzate riscossioni per ........................................

I residui attivi la cui manifestazione si avrà nei futuri esercizi ammontano a ....

rilevando minori entrate per ...............................................................................

Sono state accertate entrate di competenza per ..............................................

2.813.051,80

pari al

Le previsioni di Competenza sono state assestate in .......................................

Titolo 2 - Entrate derivanti da contributi e trasferimenti 

correnti dello Stato, della Regione e di altri enti del settore 

pubblico anche in rapporto all'esercizio di funzioni delegate 

dalla Regione

1.324.537,00

2.731.869,50

81.182,30

€

€

€

€

€

pari al

pari al

97,11%

48,48%

51,52%

Complessivamente i valori relativi al titolo si compendiano  nel seguente riepilogo:
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Titolo 3 - Entrate extratributarie

Le previsioni di Competenza sono state assestate in .......................................

53,87%

46,13%

108,45%

€

€

€

€

€

193.029,73

32.589,67

418.429,67

385.840,00

rilevando maggiori entrate per ..........................................................................

Sugli accertamenti si sono realizzate riscossioni per ........................................

I residui attivi la cui manifestazione si avrà nei futuri esercizi ammontano a ....

Categoria 1 - Proventi dei servizi pubblici

Sono stati accertati proventi di competenza per ...............................................

225.399,94

pari al

pari al

pari al

Le previsioni di Competenza sono state assestate in .......................................

3,61%

96,39%

105,81%

€

€

€

€

€

33.656,42

1.916,42

34.916,42

33.000,00

rilevando maggiori entrate per ..........................................................................

Sugli accertamenti si sono realizzate riscossioni per ........................................

I residui attivi la cui manifestazione si avrà nei futuri esercizi ammontano a ....

Categoria 2 - Proventi dei beni dell'Ente

Sono stati accertati proventi di competenza per ...............................................

1.260,00

pari al

pari al

pari al

Le previsioni di Competenza sono state assestate in .......................................

98,41%

1,59%

25,94%

€

€

€

€

€

6,46

1.162,76

407,24

1.570,00

rilevando minori entrate per ...............................................................................

Sugli accertamenti si sono realizzate riscossioni per ........................................

I residui attivi la cui manifestazione si avrà nei futuri esercizi ammontano a ....

Categoria 3 - Interessi su anticipazioni e crediti

Sono stati accertati proventi di competenza per ...............................................

400,78

pari al

pari al

pari al

Le previsioni di Competenza sono state assestate in .......................................

72,21%

27,79%

71,14%

€

€

€

€

€

8.651,32

12.628,30

31.126,70

43.755,00

rilevando minori entrate per ...............................................................................

Sugli accertamenti si sono realizzate riscossioni per ........................................

I residui attivi la cui manifestazione si avrà nei futuri esercizi ammontano a ....

Categoria 5 - Proventi diversi

Sono stati accertati proventi di competenza per ...............................................

22.475,38

pari al

pari al

pari al

249.536,10

Sugli accertamenti si sono realizzate riscossioni per ........................................

I residui attivi la cui manifestazione si avrà nei futuri esercizi ammontano a ....

rilevando maggiori entrate per ..........................................................................

Sono state accertate entrate di competenza per ..............................................

464.165,00

pari al

Le previsioni di Competenza sono state assestate in .......................................

Titolo 3 - Entrate extratributarie

235.343,93

484.880,03

20.715,03

€

€

€

€

€

pari al

pari al

104,46%

48,54%

51,46%

Complessivamente i valori relativi al titolo si compendiano  nel seguente riepilogo:
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Titolo 4 - Entrate derivanti da alienazioni, da trasferimenti di 

capitale e da riscossioni di crediti

Le previsioni di Competenza sono state assestate in .......................................

0,00%

100,00%

100,00%

€

€

€

€

€

10.500,00

10.500,00

10.500,00

rilevando minori entrate per ...............................................................................

Sugli accertamenti si sono realizzate riscossioni per ........................................

Non vi sono residui attivi da riportare.................................................................

Categoria 3 - Trasferimenti di capitale dalla Regione

Sono stati accertati proventi di competenza per ...............................................

0,00

pari al

pari al

pari al

Le previsioni di Competenza sono state assestate in .......................................

85,51%

14,49%

58,13%

€

€

€

€

€

80.000,00

397.757,02

552.242,98

950.000,00

rilevando minori entrate per ...............................................................................

Sugli accertamenti si sono realizzate riscossioni per ........................................

I residui attivi la cui manifestazione si avrà nei futuri esercizi ammontano a ....

Categoria 4 - Trasferimenti di capitale da altri enti del settore pubblico

Sono stati accertati proventi di competenza per ...............................................

472.242,98

pari al

pari al

pari al

Le previsioni di Competenza sono state assestate in .......................................

100,00%

0,00%

100,00%

€

€

€

€

€

0,00

3.821,04

3.821,04

rilevando minori entrate per ...............................................................................

Non è stata rilevata alcuna riscossione

I residui attivi la cui manifestazione si avrà nei futuri esercizi ammontano a ....

Categoria 5 - Trasferimenti di capitale da altri soggetti

Sono stati accertati proventi di competenza per ...............................................

3.821,04

pari al

pari al

pari al

476.064,02

Sugli accertamenti si sono realizzate riscossioni per ........................................

I residui attivi la cui manifestazione si avrà nei futuri esercizi ammontano a ....

rilevando minori entrate per ...............................................................................

Sono state accertate entrate di competenza per ..............................................

964.321,04

pari al

Le previsioni di Competenza sono state assestate in .......................................

Titolo 4 - Entrate derivanti da alienazioni, da trasferimenti di 

capitale e da riscossioni di crediti

90.500,00

566.564,02

397.757,02

€

€

€

€

€

pari al

pari al

58,75%

15,97%

84,03%

Complessivamente i valori relativi al titolo si compendiano  nel seguente riepilogo:
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Titolo 5 - Entrate derivanti da accensioni di prestiti

Le previsioni di Competenza sono state assestate in ....................................... €

€ 10.000,00

10.000,00

rilevando minori entrate per ...............................................................................

Categoria 1 - Anticipazioni di Cassa

Non si è prodotto alcun accertamento

Le previsioni di Competenza sono state assestate in ....................................... €

€ 390.000,00

390.000,00

rilevando minori entrate per ...............................................................................

Categoria 3 - Assunzione di mutui e prestiti

Non si è prodotto alcun accertamento

0,00

Sugli accertamenti si sono realizzate riscossioni per ........................................

I residui attivi la cui manifestazione si avrà nei futuri esercizi ammontano a ....

rilevando minori entrate per ...............................................................................

Sono state accertate entrate di competenza per ..............................................

400.000,00

pari al

Le previsioni di Competenza sono state assestate in .......................................

Titolo 5 - Entrate derivanti da accensioni di prestiti

0,00

0,00

400.000,00

€

€

€

€

€

pari al

pari al

0,00%

Complessivamente i valori relativi al titolo si compendiano  nel seguente riepilogo:

Le previsioni di Competenza sono state assestate in .......................................

Sono state accertate entrate di competenza per ..............................................

Sugli accertamenti si sono realizzate riscossioni per ........................................

I residui attivi la cui manifestazione si avrà nei futuri esercizi ammontano a ....

rilevando minori entrate per .....................................................................

1.650.380,93

2.132.932,62

3.783.313,55

858.224,29

pari al

pari al

pari al

81,51%

43,62%

56,38%

Complessivamente i valori relativi alle Entrate si compendiano  nel seguente riepilogo:

4.641.537,84

Riepilogo complessivo delle Entrate

€

€

€

€

€
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SPESE

Titolo 1 - Spese Correnti

Gli stanziamenti di previsione del servizio ammontavano a .............................

€

€

100,00

100,00

Non si è proceduto a perfezionare nessun impegno

rilevando minori spese per ................................................................................

1.1.    Servizio 1 - Organi istituzionali, partecipazione e decentramento

Gli stanziamenti di previsione del servizio ammontavano a .............................

€

€

€

€

€

34.502,64

44.768,03

7.259,33

79.270,67

86.530,00

Sono stati assunti impegni di competenza per .................................................

rilevando minori spese per ................................................................................

Sugli impegni si sono realizzati pagamenti per .................................................

Si evidenzia un totale di residui passivi per ......................................................

1.1.    Servizio 2 - Segreteria generale, personale, organizzazione e programmazione

91,61%

43,53%

56,47%

pari al

pari al

pari al

Gli stanziamenti di previsione del servizio ammontavano a .............................

€

€

€

€

€

40,30

3,30

106,40

43,60

150,00

Sono stati assunti impegni di competenza per .................................................

rilevando minori spese per ................................................................................

Sugli impegni si sono realizzati pagamenti per .................................................

Si evidenzia un totale di residui passivi per ......................................................

1.1.    Servizio 3 - Gestione economica, finanziaria, provveditorato e controllo di gestione

29,07%

92,43%

7,57%

pari al

pari al

pari al

Gli stanziamenti di previsione del servizio ammontavano a .............................

€

€

€

€

€

8.397,46

6.686,54

15.084,00

15.084,00

Sono stati assunti impegni di competenza per .................................................

rilevando minori spese per ................................................................................

Sugli impegni si sono realizzati pagamenti per .................................................

Si evidenzia un totale di residui passivi per ......................................................

1.1.    Servizio 6 - Ufficio tecnico

100,00%

55,67%

44,33%

pari al

pari al

pari al

Gli stanziamenti di previsione del servizio ammontavano a .............................

€

€

€

€

€

80.180,11

101.246,06

35.870,83

181.426,17

217.297,00

Sono stati assunti impegni di competenza per .................................................

rilevando minori spese per ................................................................................

Sugli impegni si sono realizzati pagamenti per .................................................

Si evidenzia un totale di residui passivi per ......................................................

1.1.    Servizio 8 - Altri Servizi generali

83,49%

44,19%

55,81%

pari al

pari al

pari al

Funzione 1 - Funzioni generali di amministrazione, di gestione e di 

controllo

I residui passivi da riportare ammontano a .......................................................

Sugli impegni si sono realizzati pagamenti per .................................................

rilevando minori spese per ................................................................................

Sono stati assunti impegni di competenza per .................................................

Gli stanziamenti di previsione sono stati definitivamente assestati in .............. 319.161,00

123.120,51

152.703,93

43.336,56

€

86,42%

44,64%

55,36%

pari al

pari al

pari al

€

€

€

275.824,44

€

Gli stanziamenti di previsione del servizio ammontavano a .............................

€

€

€

€

€

111.753,46

163.848,00

12.172,34

275.601,46

287.773,80

Sono stati assunti impegni di competenza per .................................................

rilevando minori spese per ................................................................................

Sugli impegni si sono realizzati pagamenti per .................................................

Si evidenzia un totale di residui passivi per ......................................................

1.3.    Servizio 1 - Polizia municipale

95,77%

40,55%

59,45%

pari al

pari al

pari al
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Funzione 3 - Funzioni di Polizia locale

I residui passivi da riportare ammontano a .......................................................

Sugli impegni si sono realizzati pagamenti per .................................................

rilevando minori spese per ................................................................................

Sono stati assunti impegni di competenza per .................................................

Gli stanziamenti di previsione sono stati definitivamente assestati in .............. 287.773,80

111.753,46

163.848,00

12.172,34

€

95,77%

40,55%

59,45%

pari al

pari al

pari al

€

€

€

275.601,46

€

Gli stanziamenti di previsione del servizio ammontavano a .............................

€

€

€

€

€

5.047,64

7.751,80

0,56

12.799,44

12.800,00

Sono stati assunti impegni di competenza per .................................................

rilevando minori spese per ................................................................................

Sugli impegni si sono realizzati pagamenti per .................................................

Si evidenzia un totale di residui passivi per ......................................................

1.4.    Servizio 5 - Assistenza scolastica, trasporto, refezione e altri servizi

100,00%

39,44%

60,56%

pari al

pari al

pari al

Funzione 4 - Funzioni di Istruzione pubblica

I residui passivi da riportare ammontano a .......................................................

Sugli impegni si sono realizzati pagamenti per .................................................

rilevando minori spese per ................................................................................

Sono stati assunti impegni di competenza per .................................................

Gli stanziamenti di previsione sono stati definitivamente assestati in .............. 12.800,00

5.047,64

7.751,80

0,56

€

100,00%

39,44%

60,56%

pari al

pari al

pari al

€

€

€

12.799,44

€

Gli stanziamenti di previsione del servizio ammontavano a .............................

€

€

€

€

€

8.960,48

5.562,26

5.281,26

14.522,74

19.804,00

Sono stati assunti impegni di competenza per .................................................

rilevando minori spese per ................................................................................

Sugli impegni si sono realizzati pagamenti per .................................................

Si evidenzia un totale di residui passivi per ......................................................

1.8.    Servizio 1 - Viabilità, circolazione stradale e servizi connessi

73,33%

61,70%

38,30%

pari al

pari al

pari al

Gli stanziamenti di previsione del servizio ammontavano a .............................

€

€

€

€

€

44.993,71

193.971,29

238.965,00

238.965,00

Sono stati assunti impegni di competenza per .................................................

rilevando minori spese per ................................................................................

Sugli impegni si sono realizzati pagamenti per .................................................

Si evidenzia un totale di residui passivi per ......................................................

1.8.    Servizio 2 - Illuminazione pubblica e servizi connessi

100,00%

18,83%

81,17%

pari al

pari al

pari al

Funzione 8 - Funzioni nel campo della Viabilità e dei Trasporti

I residui passivi da riportare ammontano a .......................................................

Sugli impegni si sono realizzati pagamenti per .................................................

rilevando minori spese per ................................................................................

Sono stati assunti impegni di competenza per .................................................

Gli stanziamenti di previsione sono stati definitivamente assestati in .............. 258.769,00

53.954,19

199.533,55

5.281,26

€

97,96%

21,28%

78,72%

pari al

pari al

pari al

€

€

€

253.487,74

€

Gli stanziamenti di previsione del servizio ammontavano a .............................

€

€

€

€

€

25.250,96

9.124,67

3.831,37

34.375,63

38.207,00

Sono stati assunti impegni di competenza per .................................................

rilevando minori spese per ................................................................................

Sugli impegni si sono realizzati pagamenti per .................................................

Si evidenzia un totale di residui passivi per ......................................................

1.9.    Servizio 4 - Servizio idrico integrato

89,97%

73,46%

26,54%

pari al

pari al

pari al
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Gli stanziamenti di previsione del servizio ammontavano a .............................

€

€

€

€

€

1.165.970,83

375.543,32

10.534,85

1.541.514,15

1.552.049,00

Sono stati assunti impegni di competenza per .................................................

rilevando minori spese per ................................................................................

Sugli impegni si sono realizzati pagamenti per .................................................

Si evidenzia un totale di residui passivi per ......................................................

1.9.    Servizio 5 - Servizio smaltimento rifiuti

99,32%

75,64%

24,36%

pari al

pari al

pari al

Funzione 9 - Funzioni riguardanti la gestione del Territorio e 

dell'Ambiente

I residui passivi da riportare ammontano a .......................................................

Sugli impegni si sono realizzati pagamenti per .................................................

rilevando minori spese per ................................................................................

Sono stati assunti impegni di competenza per .................................................

Gli stanziamenti di previsione sono stati definitivamente assestati in .............. 1.590.256,00

1.191.221,79

384.667,99

14.366,22

€

99,10%

75,59%

24,41%

pari al

pari al

pari al

€

€

€

1.575.889,78

€

Gli stanziamenti di previsione del servizio ammontavano a .............................

€

€

€

€

€

93.323,52

114.752,56

2.453,92

208.076,08

210.530,00

Sono stati assunti impegni di competenza per .................................................

rilevando minori spese per ................................................................................

Sugli impegni si sono realizzati pagamenti per .................................................

Si evidenzia un totale di residui passivi per ......................................................

1.10.    Servizio 1 - Asili nido, servizi per l'infanzia e per i minori

98,83%

44,85%

55,15%

pari al

pari al

pari al

Gli stanziamenti di previsione del servizio ammontavano a .............................

€

€

€

€

€

15.180,98

7.747,02

200,00

22.928,00

23.128,00

Sono stati assunti impegni di competenza per .................................................

rilevando minori spese per ................................................................................

Sugli impegni si sono realizzati pagamenti per .................................................

Si evidenzia un totale di residui passivi per ......................................................

1.10.    Servizio 2 - Servizi di prevenzione e riabilitazione

99,14%

66,21%

33,79%

pari al

pari al

pari al

Gli stanziamenti di previsione del servizio ammontavano a .............................

€

€

€

€

€

39.801,25

16.210,28

3.307,47

56.011,53

59.319,00

Sono stati assunti impegni di competenza per .................................................

rilevando minori spese per ................................................................................

Sugli impegni si sono realizzati pagamenti per .................................................

Si evidenzia un totale di residui passivi per ......................................................

1.10.    Servizio 3 - Strutture residenziali e di ricovero per anziani

94,42%

71,06%

28,94%

pari al

pari al

pari al

Gli stanziamenti di previsione del servizio ammontavano a .............................

€

€

€

€

€

98.665,82

77.153,77

1.395,41

175.819,59

177.215,00

Sono stati assunti impegni di competenza per .................................................

rilevando minori spese per ................................................................................

Sugli impegni si sono realizzati pagamenti per .................................................

Si evidenzia un totale di residui passivi per ......................................................

1.10.    Servizio 4 - Assistenza, beneficienza pubblica e servizi diversi alla persona

99,21%

56,12%

43,88%

pari al

pari al

pari al

Funzione 10 - Funzioni nel settore Sociale

I residui passivi da riportare ammontano a .......................................................

Sugli impegni si sono realizzati pagamenti per .................................................

rilevando minori spese per ................................................................................

Sono stati assunti impegni di competenza per .................................................

Gli stanziamenti di previsione sono stati definitivamente assestati in .............. 470.192,00

246.971,57

215.863,63

7.356,80

€

98,44%

53,36%

46,64%

pari al

pari al

pari al

€

€

€

462.835,20

€

Gli stanziamenti di previsione del servizio ammontavano a .............................

€

€

€

€

€

13.603,06

13.923,54

990,40

27.526,60

28.517,00

Sono stati assunti impegni di competenza per .................................................

rilevando minori spese per ................................................................................

Sugli impegni si sono realizzati pagamenti per .................................................

Si evidenzia un totale di residui passivi per ......................................................

1.11.    Servizio 6 - Servizi relativi all'Artigianato

96,53%

49,42%

50,58%

pari al

pari al

pari al
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Funzione 11 - Funzioni nel campo dello Sviluppo economico

I residui passivi da riportare ammontano a .......................................................

Sugli impegni si sono realizzati pagamenti per .................................................

rilevando minori spese per ................................................................................

Sono stati assunti impegni di competenza per .................................................

Gli stanziamenti di previsione sono stati definitivamente assestati in .............. 28.517,00

13.603,06

13.923,54

990,40

€

96,53%

49,42%

50,58%

pari al

pari al

pari al

€

€

€

27.526,60

€

Gli stanziamenti di previsione del servizio ammontavano a .............................

€

€

€

€

€

1.697,42

243.644,37

1,21

245.341,79

245.343,00

Sono stati assunti impegni di competenza per .................................................

rilevando minori spese per ................................................................................

Sugli impegni si sono realizzati pagamenti per .................................................

Si evidenzia un totale di residui passivi per ......................................................

1.12.    Servizio 1 - Distribuzione Gas

100,00%

0,69%

99,31%

pari al

pari al

pari al

Funzione 12 - Funzioni relative ai Servizi produttivi

I residui passivi da riportare ammontano a .......................................................

Sugli impegni si sono realizzati pagamenti per .................................................

rilevando minori spese per ................................................................................

Sono stati assunti impegni di competenza per .................................................

Gli stanziamenti di previsione sono stati definitivamente assestati in .............. 245.343,00

1.697,42

243.644,37

1,21

€

100,00%

0,69%

99,31%

pari al

pari al

pari al

€

€

€

245.341,79

€

rilevando minori spese per ................................................................................

Sugli impegni si sono realizzati pagamenti per .................................................

Gli stanziamenti di previsione sono stati determinati in ....................................

Sono state impegnate spese di competenza per ..............................................

Titolo 1 - Spese Correnti

3.212.811,80

1.747.369,64

1.381.936,81

3.129.306,45

83.505,35

€

€

€

€

€

pari al

pari al

97,40%

55,84%

44,16%pari al

Complessivamente i valori relativi al titolo si compendiano  nel seguente riepilogo:

I residui passivi da riportare ammontano a .......................................................

Titolo 2 - Spese in Conto capitale

Gli stanziamenti di previsione del servizio ammontavano a .............................

€

€

€

€

€

1.214,60

10.785,40

12.000,00

12.000,00

Sono stati assunti impegni di competenza per .................................................

rilevando minori spese per ................................................................................

Sugli impegni si sono realizzati pagamenti per .................................................

Si evidenzia un totale di residui passivi per ......................................................

2.1.    Servizio 8 - Altri Servizi generali

100,00%

10,12%

89,88%

pari al

pari al

pari al

Funzione 1 - Funzioni generali di amministrazione, di gestione e di 

controllo

I residui passivi da riportare ammontano a .......................................................

Sugli impegni si sono realizzati pagamenti per .................................................

rilevando minori spese per ................................................................................

Sono stati assunti impegni di competenza per .................................................

Gli stanziamenti di previsione sono stati definitivamente assestati in .............. 12.000,00

1.214,60

10.785,40

€

100,00%

10,12%

89,88%

pari al

pari al

pari al

€

€

€

12.000,00

€
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Gli stanziamenti di previsione del servizio ammontavano a .............................

€

€

€

€

€

0,00

632.605,26

789.757,02

632.605,26

1.422.362,28

Sono stati assunti impegni di competenza per .................................................

rilevando minori spese per ................................................................................

Non è stato rilevato alcun pagamento................................................................

Si evidenzia un totale di residui passivi per ......................................................

2.8.    Servizio 1 - Viabilità, circolazione stradale e servizi connessi

44,48%

0,00%

100,00%

pari al

pari al

pari al

Gli stanziamenti di previsione del servizio ammontavano a .............................

€

€

€

€

€

0,00

3.821,04

3.821,04

3.821,04

Sono stati assunti impegni di competenza per .................................................

rilevando minori spese per ................................................................................

Non è stato rilevato alcun pagamento................................................................

Si evidenzia un totale di residui passivi per ......................................................

2.8.    Servizio 2 - Illuminazione pubblica e servizi connessi

100,00%

0,00%

100,00%

pari al

pari al

pari al

Funzione 8 - Funzioni nel campo della Viabilità e dei Trasporti

I residui passivi da riportare ammontano a .......................................................

Non è stato rilevato alcun pagamento................................................................

rilevando minori spese per ................................................................................

Sono stati assunti impegni di competenza per .................................................

Gli stanziamenti di previsione sono stati definitivamente assestati in .............. 1.426.183,32

0,00

636.426,30

789.757,02

€

44,62%

0,00%

100,00%

pari al

pari al

pari al

€

€

€

636.426,30

€

rilevando minori spese per ................................................................................

Sugli impegni si sono realizzati pagamenti per .................................................

Gli stanziamenti di previsione sono stati determinati in ....................................

Sono state impegnate spese di competenza per ..............................................

Titolo 2 - Spese in Conto capitale

1.438.183,32

1.214,60

647.211,70

648.426,30

789.757,02

€

€

€

€

€

pari al

pari al

45,09%

0,19%

99,81%pari al

Complessivamente i valori relativi al titolo si compendiano  nel seguente riepilogo:

I residui passivi da riportare ammontano a .......................................................

Titolo 3 - Spese per rimborso di prestiti

Gli stanziamenti di previsione del servizio ammontavano a .............................

€

€

€

€

€

54.899,39

4.096,66

15.408,95

58.996,05

74.405,00

Sono stati assunti impegni di competenza per .................................................

rilevando minori spese per ................................................................................

Sugli impegni si sono realizzati pagamenti per .................................................

Si evidenzia un totale di residui passivi per ......................................................

3.1.    Servizio 3 - Gestione economica, finanziaria, provveditorato e controllo di gestione

79,29%

93,06%

6,94%

pari al

pari al

pari al

Funzione 1 - Funzioni generali di amministrazione, di gestione e di 

controllo

I residui passivi da riportare ammontano a .......................................................

Sugli impegni si sono realizzati pagamenti per .................................................

rilevando minori spese per ................................................................................

Sono stati assunti impegni di competenza per .................................................

Gli stanziamenti di previsione sono stati definitivamente assestati in .............. 74.405,00

54.899,39

4.096,66

15.408,95

€

79,29%

93,06%

6,94%

pari al

pari al

pari al

€

€

€

58.996,05

€
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rilevando minori spese per ................................................................................

Sugli impegni si sono realizzati pagamenti per .................................................

Gli stanziamenti di previsione sono stati determinati in ....................................

Sono state impegnate spese di competenza per ..............................................

Titolo 3 - Spese per rimborso di prestiti

74.405,00

54.899,39

4.096,66

58.996,05

15.408,95

€

€

€

€

€

pari al

pari al

79,29%

93,06%

6,94%pari al

Complessivamente i valori relativi al titolo si compendiano  nel seguente riepilogo:

I residui passivi da riportare ammontano a .......................................................

rilevando minori spese per ................................................................................

Sugli impegni si sono realizzati pagamenti per .................................................

I residui passivi da riportare nei futuri esercizi ammontano a ...........................

Gli stanziamenti di previsione sono stati determinati in ....................................

Sono state impegnate spese di competenza per ..............................................

Riepilogo complessivo delle Spese

4.725.400,12

1.803.483,63

2.033.245,17

3.836.728,80

888.671,32

€

€

€

€

€

pari al

pari al

81,19%

47,01%

52,99%pari al

Complessivamente i valori relativi alle Spese si compendiano  nel seguente riepilogo:
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020934946 - U.C. VALLE DEL GARZA
Importo nel periodo Importo a tutto il

periodo

TITOLO 2O: ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 2.685.462,97 2.685.462,97

2102 Altri trasferimenti correnti dallo Stato 33.807,36 33.807,36

2202 Altri trasferimenti correnti dalla Regione 17.665,33 17.665,33

2302 Trasferimenti correnti dalla Regione/Provincia autonoma per funzioni in materia
di istruzione pubblica

21.800,31 21.800,31

2304 Trasferimenti correnti dalla Regione/Provincia autonoma per funzioni in materia
sociale

14.417,21 14.417,21

2511 Trasferimenti correnti da comuni 2.597.772,76 2.597.772,76

TITOLO 3O: ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 465.100,88 465.100,88

3101 Diritti di segreteria e rogito 599,42 599,42

3103 Altri diritti 2.970,00 2.970,00

3112 Proventi da asili nido 62.364,41 62.364,41

3127 Proventi da strutture residenziali per anziani 1.800,00 1.800,00

3131 Proventi di servizi produttivi 284.883,31 284.883,31

3132 Sanzioni amministrative, ammende, oblazioni 13.187,59 13.187,59

3149 Altri proventi dei servizi pubblici 6.036,23 6.036,23

3202 Fitti attivi da fabbricati 36.668,43 36.668,43

3301 Interessi da Cassa Depositi e Prestiti 6,46 6,46

3314 Interessi da enti del settore pubblico per depositi 1.062,35 1.062,35

3513 Proventi da imprese e da soggetti privati 45.621,36 45.621,36

3516 Recuperi vari 9.901,32 9.901,32

TITOLO 4O: ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI, DA TRASFERIMENTI DI CAPITALE
E DA RISCOSSIONE DI CREDITI

375.933,06 375.933,06

4301 Trasferimenti di capitale dalla Regione/Provincia autonoma senza vincolo di
destinazione

20.457,00 20.457,00

4303 Altri trasferimenti di capitale con vincolo di destinazione 15.000,00 15.000,00

4411 Trasferimenti di capitale da comuni 255.321,06 255.321,06

4412 Trasferimenti di capitale da unioni di comuni 85.155,00 85.155,00

TITOLO 6O: ENTRATE DA SERVIZI PER CONTO DI TERZI 73.959,84 73.959,84

6201 Ritenute erariali 1.452,12 1.452,12

6401 Depositi cauzionali 693,00 693,00

6501 Rimborso  spese per servizi per conto di terzi 71.814,72 71.814,72

INCASSI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00

9999 ALTRI INCASSI DA REGOLARIZZARE (riscossioni codificate dal tesoriere) 0,00 0,00

TOTALE GENERALE 3.600.456,75 3.600.456,75
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020934946 - U.C. VALLE DEL GARZA
Importo nel periodo Importo a tutto il

periodo

TITOLO 1O: SPESE CORRENTI 3.578.947,32 3.578.947,32

1101 Competenze fisse per il personale a tempo indeterminato 26.959,24 26.959,24

1106 Rimborsi spese per personale comandato 489.075,71 489.075,71

1111 Contributi obbligatori per il personale 10.694,41 10.694,41

1201 Carta, cancelleria e stampati 818,49 818,49

1202 Carburanti, combustibili e lubrificanti 14.569,94 14.569,94

1203 Materiale informatico 6.660,68 6.660,68

1205 Pubblicazioni, giornali e riviste 239,00 239,00

1210 Altri materiali di consumo 1.531,15 1.531,15

1303 Contratti di servizio per smaltimento rifiuti 1.495.355,60 1.495.355,60

1306 Altri contratti di servizio 55.419,07 55.419,07

1307 Incarichi professionali 11.967,85 11.967,85

1311 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili 22.876,86 22.876,86

1312 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 13.295,43 13.295,43

1313 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 10.723,48 10.723,48

1315 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 6.854,03 6.854,03

1316 Utenze e canoni per energia elettrica 421.004,83 421.004,83

1317 Utenze e canoni per acqua 104,63 104,63

1318 Utenze e canoni per riscaldamento 1.890,00 1.890,00

1319 Utenze e canoni per altri servizi 1.173,33 1.173,33

1322 Spese postali 1.879,13 1.879,13

1323 Assicurazioni 2.966,81 2.966,81

1329 Assistenza informatica e manutenzione software 30.104,74 30.104,74

1332 Altre spese per servizi 24.262,36 24.262,36

1333 Rette di ricovero in strutture per anziani/minori/handicap ed altri servizi connessi 1.671,82 1.671,82

1334 Mense scolastiche 8.349,19 8.349,19

1401 Noleggi 3.451,56 3.451,56

1402 Locazioni 7.074,32 7.074,32

1404 Licenze software 1.700,00 1.700,00

1499 Altri utilizzi di beni di terzi 10.390,00 10.390,00

1511 Trasferimenti correnti a province 851,50 851,50

1521 Trasferimenti correnti a comuni 772.992,20 772.992,20

1531 Trasferimenti correnti a comunità montane 3.641,60 3.641,60

1541 Trasferimenti correnti ad aziende sanitarie 5.000,00 5.000,00

1582 Trasferimenti correnti a istituzioni sociali private 23.801,00 23.801,00

1583 Trasferimenti correnti ad altri 1.090,00 1.090,00

1602 Interessi passivi a Cassa depositi e prestiti - gestione CDP spa 23.754,76 23.754,76

1622 Interessi passivi ad altri soggetti per finanziamenti a medio-lungo 1.395,13 1.395,13

1699 Altri interessi passivi e oneri finanziari diversi 5.030,74 5.030,74

1701 IRAP 57.979,29 57.979,29

1716 Altri tributi 347,44 347,44

TITOLO 2O: SPESE IN CONTO CAPITALE 59.756,77 59.756,77

2102 Vie di comunicazione ed infrastrutture connesse 43.656,70 43.656,70

2108 Opere per la sistemazione del suolo 5.312,99 5.312,99

2109 Fabbricati civili ad uso abitativo, commerciale e istituzionale 5.132,02 5.132,02

2502 Mobili, macchinari e attrezzature 1.724,25 1.724,25

2506 Hardware 2.933,77 2.933,77

2507 Acquisizione o realizzazione software 997,04 997,04

TITOLO 3O: SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI 54.899,39 54.899,39

PAGAMENTI PER CODICI
GESTIONALI

SIOPE Pagina 2

288



020934946 - U.C. VALLE DEL GARZA
Importo nel periodo Importo a tutto il

periodo
3301 Rimborso mutui  a Cassa depositi e prestiti - gestione Tesoro 4.824,23 4.824,23

3302 Rimborso mutui  a Cassa depositi e prestiti - gestione CDP spa 32.465,94 32.465,94

3324 Rimborso mutui e prestiti ad altri - in euro 4.753,31 4.753,31

3401 Rimborso di BOC/BOP in euro 12.855,91 12.855,91

TITOLO 4O: SPESE DA SERVIZI PER CONTO DI TERZI 73.667,62 73.667,62

4201 Ritenute erariali 1.452,12 1.452,12

4401 Restituzione di depositi cauzionali 561,00 561,00

4503 Altre spese per servizi per conto di terzi 71.654,50 71.654,50

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00

9999 ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal
tesoriere)

0,00 0,00

TOTALE GENERALE 3.767.271,10 3.767.271,10

PAGAMENTI PER CODICI
GESTIONALI

SIOPE Pagina 3
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